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Disposicién de género

La Real Federacién Espafiola de Atletismo (RFEA) garantiza la igualdad
efectiva de hombres y mujeres como uno de sus principios basicos de
actuacion.

A tal fin, las menciones genéricas en masculino que aparecen en el
articulado del presente Reglamento se entenderan referidas también a
su correspondiente femenino, salvo aquellos supuestos en que especi-
flcamente se haga constar que no lo es asi.

Disposicion respeto a las lenguas cooficiales

La RFEA respeta la pluralidad linguistica existente en Espafia. Sin em-
bargo, cualquier documento o insercién informatica de datos que se
pretenda surta efectos validos en el ambito estatal, debera constar al
menos en castellano, sin perjuicio de que pueda hacerlo también en
una lengua cooficial. En este segundo supuesto, ambos textos deberan
ser idénticos y, en caso de discrepancia, a efectos de la RFEA prevale-
cera el contenido en castellano.

No se tendran por remitidos o insertados (ni generaran efectos) do-
cumentos o datos redactados exclusivamente en lenguas cooficiales
cuando no vengan acompafiados de una traduccion o incorporen el
castellano.
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Nueva Estrategia de Desarrollo de RFEA

ASPIRACION 2050

Un nuevo atletismo para una nueva realidad

Vision

Una nueva vision que representa una revolucion
dentro del atletismo, un nuevo enfoque que se sus-
tenta en los valores, la innovacion deportiva y la tec-
nologia como pilares fundamentales de la promo-
cion y difusion de la practica del atletismo asociada
a un estilo de vida saludable.
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Mision

Inspirar a mas atletas de todos los niveles, catego-
rias y disciplinas a desarrollar su potencial y exten-
der su pasion por el atletismo de por vida.

“ASPIRACION 2030" es una estrategia que promo-
vera la unidad y traera un sentido renovado de union
en todas las personas, colectivos y entidades que
componen la familia atlética espafiola.




Comenzar de nuevo pensando en el futuro

Una estrategia que representa un nuevo liderazgo, una nueva cultura y una reactivacion para que el atletismo

espafol lleve a cabo una gran transformacion que genere el mayor periodo de progreso de su historia.

Trabajaremos de forma
colectiva y colaborativa para
apoyar de forma proactiva

el desarrollo global del
atletismo espafol.

Crearemos y desarrollaremos
estructuras modernizadas para
apoyar y fortalecer el desarrollo
de todos los estamentos, la
competicién y el producto del
atletismo.

Estableceremos tantos servicios
compartidos como sea posible
con una mentalidad mas

comercial asegurando que la
maxima cantidad de inversion
se revierte en el desarrollo

deportivo.

Ofreceremos nuevas
oportunidades y crearemos
nuevos caminos para
aumentar el atractivo y el

Proporcionaremos un
liderazgo eficaz y transparente
que impulse una gran cultura
competitiva basada en los

Seguiremos generando
entornos competitivos
seguros que protejan la salud
de todos y que salvaguarden
nuestras competiciones

para que podamos seguir
disfrutando del atletismo.

valores, la ejemplaridad y el interés de nuestro deporte.

deporte limpio.
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Objetivos de desarrollo

Hacer que las cosas sucedan

La Estrategia de Desarrollo “Aspiracion 2030” incluye 3 objetivos prioritarios:

Transformar

para
crecer

Transformar nuestro modelo de de-
sarrollo y de gestién para hacer cre-
cer el atletismo espanol, extender
nuestro radio de accién en la socie-
dad, y aumentar la relevancia de la
practica atléticaenlavidadelas per-
sonas.

Inspirar
para
triunfar

Incrementar el atractivo de nuestras
competiciones, eventos y activida-
des, y hacerlos mas accesibles a la
sociedad, para que nuestros talen-
tosos atletas puedan entretener a
nuestros aficionados e inspirar a las
nuevas generaciones.
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Innovar
para
liderar

Innovar para ser el mejor ejemplo de
una federacion deportiva bien go-
bernada que toma decisiones de li-
derazgo valientes y pone en valor la
importancia de sus estamentos.



Nuevo Modelo de Transformacion del Atletismo espaiiol
Se fundamenta en 6 ejes de accion interconectados entre si:

1. Transformacion digital

2. Gestion organizativa

3. Nuevo modelo de desarrollo deportivo

4. Nuevas vias de financiacion y mentalidad comercial
5. Alianzas estratégicas

6. Engagement
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Informe del Presidente

Raul Chapado, Presidente de la RFEA

Queridos amigos/as del atletismo espafiol:

2020 iba a ser un afo cargado de simbolismo, de emo-
tividad y repleto de objetivos y suefios para el atletismo
espafiol. Pero de forma sobrevenida y sin esperarlo nues-
tro rumbo cambio de forma abrupta, y algunos de esos
suefios se tuvieron que aplazar o cancelar, otros han
cambiado de destino, pero creo que un afio tan desafian-
te también nos ha obligado a dar lo mejor de nosotros, a
trabajar unidos por el bien del atletismo, a crecer y mejo-
rar de forma constante.
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Sin duda, 2020 también ha sido un afio triste, frio y dolo-
roso para el alma de la familia atlética espafiola, por eso,
mis primeras palabras son para homenajear y reconocer
a todos nuestros referentes que durante ese terrible afio
nos han dejado, con la pena afiadida de no haber podido
despedirles, ni homenajearles como sus exitosas trayec-
torias deportivas, y su aportacion de incalculable valor a
nuestra rica historia merecian.

Pero, también me gustaria resaltar que probablemente
2020 ha sido el afio mas importante de nuestra historia,
nos hemos tenido que poner en pie una y otra vez con el
objetivo de reconstruir caminos que la pandemia habia
devastado para que nuestros atletas pudieran entrenar
y competir.

Un afio después de que la pandemia del COVID-19 llega-
se de forma inesperada a nuestras vidas, es momento de
hacer balance. Son muchos las dificultades y obstaculos
gue se han tenido que superar, pero debemos mirar con
optimismo los desafios futuros que estan por venir. Nos
hemos enfrentado a lo desconocido, a la incertidumbre y
al riesgo, y honestamente, creo que el atletismo espafiol
ha tenido una enorme y rapida capacidad de adaptacion
a las circunstancias para sobreponerse a esta situacion
y superarla con éxito.

El atletismo espafiol ha sido capaz de capitalizar esta
situacion de extraordinaria dificultad y encontrar nuevas
formas de organizar, crear y planificar nuestro deporte.
Ha sido necesario actuar con valentia y determinacion,
variando nuestros objetivos iniciales y enfocandolos de

‘Probablemente 2020
ha sido el afio mas
importante de nuestra
historia”



forma prioritaria a reactivar la actividad atlética y exten-
der nuestro radio de accion dentro de la sociedad.

La pandemia nos ha obligado a reinventarnos, a buscar
soluciones innovadoras y razonables para poder organi-
zar nuestros campeonatos y competiciones, un reto sin
precedentes bajo la premisa de que el deporte puede y
debe ser un elemento trascendental y transformador, y
posicionarse como un agente dinamizador, de esperan-
za, generador de valores y de positivismo para toda la
sociedad en esta nueva realidad.

Ante esta compleja situacion, el atletismo espafiol no
ha esperado que las soluciones vinieran de fuera, sino
gue ha dado un paso al frente y se ha mostrado como un
agente activo para liderar este cambio de tendencia con
el objetivo de redefinir sus propdsitos y prioridades para
adaptarlas a una nueva realidad con nuevas necesidades
y requerimientos inéditos.

Desde el primer momento, la RFEA emprendié una estra-
tegia de actuacion para afrontar esta delicada situacion
gue se fundamento en tres lineas de accion:

B |a primera, transparencia, empatia y comunicacion
permanente con todos los estamentos de la federa-
cion.

B | asegunda, adoptar de forma anticipada medidas de
contingencia que garanticen la viabilidad econémica
de la RFEA ante una situacién de excepcional dificul-
tad.
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B Y, |a tercera, planificar el futuro, redefinir nuestro pro-
posito y refundar nuestros principios son tareas prio-
ritarias. Debemos construir un deporte que facilite el
desarrollo de las personas al mismo ritmo que se de-
sarrolla la sociedad actual.

Muchas de las estructuras deportivas que conocemos
se han visto afectadas, y eso nos obliga a plantear solu-
ciones inteligentes y sostenibles en el tiempo, todas ellas
pasan por refundar nuestros principios para que en la
nueva realidad nuestro atletismo esté adaptada a ello. El
atletismo espafiol debe liderar este cambio de tendencia
y redefinir sus propdsitos y prioridades para adaptarlas a
una nueva realidad que requiere una dimension mucho
mas humana.

Una de las lineas de trabajo cuyo desarrollo estad aun por
exprimir es acometer un proceso de trasformacion digi-
tal y generar un nuevo ecosistema relacional entre todos
los estamentos y partes involucradas en el atletismo.
Nuestro deporte tiene que implementar una transforma-
cion digital global, esta nueva realidad, requiere cambiar
el concepto de dependencia de nuestro deporte, por el de
interdependencia. Tenemos que reaprender a gestionar-
nos de forma global como deporte y desaprender a ges-
tionarnos como entidades o individuos desconectados.



100 aios RFEA

Un afio olimpico relegado, que no olvidado, lleno de efe-
mérides y celebracion, un afio para el recuerdo, el recono-
cimiento y el aplauso. Un afio donde coincidia la celebra-
cion de la 100 edicion del Campeonato de Espafiay el 1°
Centenario desde la fundacion de la RFEA.

Cien afos desde aquel 27 de marzo en el que la Asam-
blea de Federaciones Atléticas Espafiolas aprobd por
unanimidad la constitucion de la que hoy conocemos
como RFEA.

La actual crisis pandémica y la situacion sanitaria mun-
dial nos obligd a cambiar nuestros planteamientos inicia-
les, pero en ningun caso quisimos renunciar a compartir
con los miembros de la familia del atletismo espafiol, con
los aficionados y amantes de nuestro deporte un mo-
mento tan especial y sefialado en nuestra historia.

Fue una celebracion especial, diferente, virtual, pero con
esencia de esfuerzo, entrega y pasion, sefia de identidad
del primer deporte olimpico. Tuvimos la oportunidad de
recordar momentos inolvidables de nuestra historia, es-
cuchar experiencias que nos transportaron a la memoria
aquellas hazafias que nos hicieron vibrar, emocionarnos
y que han escrito las paginas mas brillantes de este pri-
mer centenario.

Disfrutamos con la presencia de invitados ilustres, auto-

ridades y personas que han escrito, contando y cantado
la épica del esfuerzo de aquellos atletas que consiguie-
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ron izar la bandera del atletismo espanol a lo mas alto.
Atletas que han abierto puertas, derribado barreras, lo-
grado hitos que han pasado de padres y madres a hijas e
hijos, que nos emocionaron en directo y que lo vuelven a
hacer cada vez que los recordamos.

Crecimiento econémico en la adversidad

Con el trabajo realizado en los Ultimos afios, se ha con-
seguido proporcionar un equilibrio a nuestros balances,
con presupuestos realistas que dan viabilidad a nuestra
gestion incrementando a su vez la calidad de servicios y
el numero de programas desarrollados.

En 2020, el atletismo espafiol y por ende la RFEA, se han
enfrentado a una situacién de extraordinaria dificultad
derivada de los efectos de la crisis pandémica que han
afectado directamente a nuestros planes presupuesta-
rios iniciales, muy especialmente en lo referente a la ob-
tencion de recursos propios.
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A pesar de estas excepcionales circunstancias, la rapida
capacidad de respuesta para adoptar medidas que mini-
mizasen el impacto econdmico que esta crisis iba a su-
poner, han permitido superar con solvencia este primer
afo de crisis y cumplir rigurosamente todos los objetivos
econoémicos marcados para este afio y aprobados por la
Asamblea General.

Sobre una prevision inicial, previa a la incidencia de la
COVID-19, donde se proyectaba un presupuesto de 14
millones de euros para el afio 2020, nos vimos obligados
a reducir de forma drastica dichas previsiones. El cierre
presupuestario a 31 de diciembre de 2020 ha sido de 9,3
millones de euros, una reduccion del 33,5% sobre las es-
timaciones iniciales (4,7 millones de euros menos) y un
29% menos que el ejecutado en 2019 (3,7 millones de
euros menos), aungue un 10 % superior al aprobado por
la Asamblea General celebrado el 14 de junio de 2020
que era de 8,5 millones de euros.

Basandose en el “principio de prudencia y responsabi-
lidad”, la prevision de ingresos propios estimados para
2020 se redujeron en 2,1 millones de euros, un 41% en
relacion con los conseguidos en 2019. Finalmente, el cie-
rre del ejercicio de 2020 presentd un beneficio neto de
384 mil euros por lo que se han cumplido holgadamente
los objetivos de indices econdmicos para este afio acor-
dados en el Plan de Viabilidad firmado con el Consejo
Superior de Deportes para 2017-2020 y en el presupues-
to aprobado por la Asamblea General, que incluian una
prevision de beneficio de 152 mil euros.
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Otro indicador positivo para considerar es que el Patri-
monio Neto se ha incrementado hasta los 2,5 millones de
euros positivos. Pero, sobre todo, debemos destacar que
tras un largo periodo de tiempo el Fondo de Maniobra, la
diferencia entre al activo y pasivo corriente, resulta positi-
VO por primera vez en muchos afios en el balance a 31 de
diciembre de 2020. Todos estos indicadores dan pleno
cumplimiento a las directrices marcadas por el CSD en
su plan de viabilidad.

Finalmente, el mantenimiento del empleo también se
constituyé como un objetivo de la RFEA en el Presupues-
to aprobado en la Asamblea General. Por ello, en 2020 no
se ha aplicado ningun expediente laboral ni reducciones
salariales que pudieran afectar al personal en némina:
técnicos, médicos y administrativos.
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Medidas RFEA de apoyo y estimulo a los diferentes es-
tamentos

Desde la RFEA somos plenamente conscientes de las di-
ficultades y contratiempos que tienen que afrontar nues-
tros estamentos atléticos durante este periodo, por ello
nuestra prioridad ha sido implementar una serie de me-
didas de estimulo para los diferentes estamentos, con el
objetivo de proteger el tejido atlético y asociativo espafiol
en un momento de extraordinaria dificultad como el que
se esta viviendo.

No podemos dejar de recordar que esa situacion com-
pleja también ha afectado y sigue afectando a la RFEA,
pero es el momento de ser empaticos y solidarios y que
todos los esfuerzos vayan a proteger las estructuras de
nuestro deporte.

Prorroga disposicion transitoria para el Sistema
de ayudas de RFEA en 2021.

La RFEA es conocedora de la situacion creada por la cri-
sis del COVID-19 para nuestros atletas, por lo que se con-
sider¢ imprescindible y prioritario prolongar las ayudas a
los atletas espafioles que habian cumplido los criterios
deportivos para ser incluidos en el Sistema de Ayudas
de la RFEA. Dado que la situacién pandémica se iba pro-
rrogando y segufan cancelandose eventos internacio-
nales, se adopto la decision de ampliar nuevamente los
periodos de ayudas inicialmente establecidos, teniendo
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ademds en cuenta a deportistas que han conseguido
la minima de participacion y tienen posibilidades reales
de acudir a los Juegos Olimpicos de Tokio, y que por las
actuales circunstancias no han tenido la posibilidad de
cumplir los criterios requeridos para acceder al sistema
de ayudas a atletas de la RFEA.

Ayudas individualizadas para atletas y apoyo a entre-
nadores

En estas excepcionales circunstancias deportivas y eco-
némicas para todos, la Real Federacion Espafiola de At-
letismo siguié apostando por ayudar a nuestros atletas,
y por ello, se hizo efectivo un Plan de Ayudas Individuali-
zadas para los atletas en 2020 destinadas a mejorar sus
condiciones de preparacion, desarrollo y competicion y
para que puedan focalizar todos sus esfuerzos en mejorar
su rendimiento deportivo y alcanzar sus objetivos deporti-
vos internacionales en circunstancias tan complejas.

Esta linea de actuacioén va dirigida a atender las necesi-
dades individuales y especificas de preparacion de cada
atleta y complementa los planes de ayuda y programas
sectoriales que se llevan a cabo de forma colectiva. La
RFEA, que inicialmente habia incrementado las cuantias
de los importes destinados a ayudas individualizadas
para los atletas en un 25% de promedio, ha realizado un
incremento adicional de +36.000€ en la cuantia total des-
tinada a este programa. De esta forma, la RFEA ha podi-
do atender todas las solicitudes de los atletas que tenian




derecho a la ayuda, destinando para ello una cantidad
total que asciende a los 236.000 € en 2020.

Un total de 77 atletas se han visto beneficiados por este
Plan de Ayudas Individualizadas, cuyas cuantias osci-
lan gradualmente entre los 10.000 euros para los atle-
tas del nivel 1y los 1.500 euros para los atletas de los
niveles 5y 6.

Del Importe total de 236.000€, se ha destinado una parti-
da de 131.000€ para la adquisiciéon de equipamiento de-
portivo, 60.000€ a gastos de atencion médica y 45.000€
para cubrir los gastos de participacion en competiciones
y concentraciones individuales.

Esta cantidad complementa la cuantia total de 1,6 mi-
llones de euros que se ha destinado para las Ayudas a
atletas en 2020.

Este nuevo incremento en la partida destinada al Plan de
Ayudas Individualizadas 2020 y su rapida ejecucion por
parte de RFEA, ponen de manifiesto el esfuerzo continua-
do de apoyo a los atletas de alto nivel para la preparacion
y participacion en competiciones internacionales, en un
momento de maxima dificultad como el que se esta vi-
viendo.

No solamente los atletas se han beneficiado de estas
medidas, para los entrenadores, se reforzo el sistema de
ayudas, con 50.000€ adicionales y se incrementaron el
numero de contratos profesionales.
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Aumento de ayudas a los clubes y a las FFAA

Para los clubes, se aprobaron diversas medidas de boni-
ficacion para los campeonatos celebrados en 2020, con
un 100% de la cuota de inscripcion para los Campeona-
tos de Espafia sub16 e inferiores y un 50% en las cuotas
sub18y sub20, ya que los atletas de estas categorias es-
téan en un momento clave del desarrollo de sus carreras
deportivas.

Asimismo, se han aprobado bonificaciones de cara al
afio 2021 a las que podran optar si se tramitan el 90% de
las licencias nacionales que hayan tenido en 2020.

Han sido bonificaciones de un 100% de la cuota nacional
de las licencias de las categorias sub16 e inferiores, un
25% de la cuota nacional sub18 y sub10, asi como un
10% de la cuota nacional sub23, absolutos y master.

También se esta destinando un 10% de los ingresos de la
RFEA por licencias nacionales de Jueces a programas de
formacion y un 10% del total de los ingresos provenien-
tes de la tramitacion de licencias nacionales de Entrena-
dores para programas de capacitacion y actualizacion.

Para los organizadores se establecen medidas de ayuda
como la bonificacion de la cuota 2020 (si no se pudo or-
ganizar) para el afio 2021, 2022 y 2023, asi como facilida-
des de pagos 2020 por licencia de dia. Y, por ultimo, para
los representantes de atletas se les dio una bonificacion
del 50% de la cuota de licencia 2021.

1 6 Memoria Anual 2020 IR=FA ATLE TSmO

Todas estas medidas demuestran un claro compromiso
de la RFEA por ayudar a todos sus estamentos en esta
situacion de extraordinaria dificultad.

De la disposicion presupuestaria aprobada en junio de
2020 para clubes y FFAA, y teniendo en cuenta la mejora
de nuestras previsiones en la parte final del afio, se tomé
la decision de incrementar las ayudas a FFAA en un 17%
y alos clubes en un 27%, respondiendo de esta manera al
compromiso adquirido con estos estamentos.
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Competiciones como nunca antes

La temporada 2020 empezo6 de forma extraordinaria, en
el World Indoor Tour de Madrid pudimos disfrutar de la
consecucion de un nuevo récord del Mundo en la prueba
de triple salto femenino, y con el cartel de “no hay bille-
tes” colgado con un mes de antelacion. Continuamos,
también con las gradas repletas, con el Campeonato de
Espafia de Ourense, donde un estelar Pablo Torrijos su-
peraba su propio récord nacional. Después, se nos apago
la luz, llegd el confinamiento y se tuvieron que cancelar o
posponer todas las pruebas del calendario nacional para
los siguientes meses. Con velas nos pusimos a iluminar
un oscuro e inédito camino, con creatividad, buscando
nuestras propias soluciones, siendo proactivos y muy
valientes pudimos sacar adelante 19 campeonatos de
Espafia con un gran nivel deportivo, pero sobre todo en
un entorno competitivo seguro.

La organizacion del primero de estos campeonatos su-
pUSO Un enorme reto, sacar adelante una competicion de
clubes con 4 categorias en la misma sede, implantando
protocolos sanitarios que nunca antes habiamos puesto
en marcha, ni siquiera habiamos podido testar su efica-
cia. Pero sin duda, en cuanto a complejidad organizativa
se refiere, el Campeonato de Espafia Absoluto celebrado
en Madrid, con 4 sedes simultaneas, en 3 ciudades dife-
rentes fue de una complejidad y un desafio permanente.
Finalmente estamos muy satisfechos, el resultado fue
increible, no solo por que organizativamente fue un éxito,
sino que ademas, el nivel deportivo atendiendo a las cir-
cunstancias fue excepcional.
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También quiero resaltar que generamos una experiencia
audiovisual Unica, con mas de 35 camaras cuatro sefales
simultaneas, una realizacién precisa y cubriendo integra-
mente el campeonato. El resultado de todo ese esfuerzo
es que la audiencia acumulada superd los 2,3 millones.

Nuestros atletas y entrenadores también han demostrado a
lo largo de una dificil temporada un sentimiento de civismo
y responsabilidad a la altura de las circunstancias, pero tam-
bién, una capacidad de superacion y adaptacion a circuns-
tancias tan excepcionales. No obstante, se han batido casi
100 plusmarcas espafiolas en un afio tan atipico, entre ellas
las de maratdn, jabalina o triple salto en categoria absoluta.

Para cerrar el afio, nos enfrentamos al desafio de organi-
zar el primer Campeonato de Espafia de Trail Running en
Ibiza, y el primero en pista cubierta en época COVID. Por
primera vez, implementamos la realizacién de pruebas
de diagndstico rapido de la COVID 19, un montaje mé-
dico complejo, pero demostramos que en instalaciones
cubiertas también se podia competir de forma segura.

Son muchos e importantes los retos superados, pero de-
bemos de reconocer que los organizadores, muy espe-
cialmente los de eventos masivos, han sido los mas afec-
tados por esta crisis virica. Este es uno de los grandes
desafios que tenemos que acometer, y es por ello que
vamos a trabajar conjuntamente con nuestros organiza-
dores para cuando la evolucion de la situacion lo permita
recuperar de forma progresiva todas estas competicio-
nes y volver a disfrutar de los eventos de masas en nues-
tras calles y rutas.
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Atletismo responsable y entornos competitivos seguros

Finalmente pudimos llevar a cabo de forma segura y sin
incidencias las competiciones de ambito nacional duran-
te este periodo de pandemia en 2020. Para minimizar
cualquier riesgo, en las competiciones que estan bajo
la tutela de la RFEA se ha aplicado de forma estricta el
protocolo elaborado por el CSD “Protocolo de actuacion
para la vuelta de competiciones oficiales de ambito esta-
tal y caracter no profesional”, incluyendo el protocolo de
refuerzo de la RFEA, “La Guia de Actuacion y Recomen-
daciones para la organizacion de competiciones RFEA’

Han sido muchas las actividades y competiciones que se
han llevado a cabo con éxito tanto en el ambito autond-
mico, nacional y el internacional en nuestro pais. En estas
excepcionales circunstancias, la RFEA ha organizado mas
de 19 eventos entre Campeonatos Nacionales y Reunio-
nes Atléticas de las diferentes disciplinas, en los que la
creacion de un entorno seguro para los atletas y el resto
de las personas involucradas ha sido el objetivo prioritario.

Desde el aire libre hasta la pista cubierta, pasando por la mar-
cha, la ruta o el Trail-Running, desde categoria sub-16 hasta
categoria master, el atletismo ha demostrado que desde la
responsabilidady el esfuerzo colectivo reactivar el deporte en
un #EntornoSeguro y con un #Atletismoresponsable es po-
sible. Todas las competiciones nacionales han contado con
un “equipo de proteccion Anti-COVID", encargado de velar por
el cumplimiento de los protocolos sanitarios. La realizacién
de pruebas de deteccién de la COVID-19, el uso obligatorio
de mascarillas (excepto durante la competicion), la distancia
social y la desinfeccion de los materiales han sido algunas de
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las medidas adoptadas tanto en las competiciones al aire
libre como en la pista cubierta.

Estudio de Impacto COVID-19

Una de nuestras prioridades fue conocer el alcance del
impacto de la crisis pandémica en nuestro deporte.
La RFEA ha sido la uUnica federacion nacional que ha
realizado un estudio del impacto de la COVID-19 en
nuestro deporte. El estudio fue finalizado en la prime-
ra semana de junio y en él queda claramente registrado
gue nuestros ingresos y el de las Federaciones autonémi-
cas han caido por encima del 30%, las organizaciones se
han suspendido o cancelado en mas de un 80%, muchos
de ellos estan en una situacion muy delicada. Los clubes
y entrenadores también han visto afectada significativa-
mente su actividad, la de las escuelas deportivas otro tan-
to. El niumero de competiciones de ambito autonémico y
estatal ha disminuido considerablemente, por supuesto el
empleo también se ha visto afectado directamente.

Sin olvidarnos de los atletas, no solo han caido sus ingre-
sos en un 30% aproximadamente, sino que han tenido
que aplazar gran parte de sus objetivos, o en algunos ca-
s0s, ni siquiera han podido competir o entrenar.

Pero, ademas, debemos estar muy preocupados porque
esta crisis pandémica no solo va a destruir gran parte
de nuestras estructuras, sino que va a esterilizar nuestro
tejido productivo, nuestras “fabricas” de actividad. Pienso
en esa generacion de jovenes que al verse privados de la
actividad abandonen la practica de nuestro deporte.




Desarrollo deportivo

Es indudable que el nivel medio de nuestro atletismo
esta subiendo, en los Ultimos cuatro afios se han bati-
do mas de 580 plusmarcas, un 55% mas que en el cua-
trienio anterior. Es un dato importante, pero no debe
ser nuestro Unico analisis. Nuestros atletas también
han alcanzado numerosos y prestigiosos logros en el
ambito internacional, Espafia Atletismo ha mejorado
las ratios de rendimiento en los campeonatos interna-
cionales en todas las disciplinas y en todas las catego-
rias. La pasion por competir, sefia de identidad de Es-
pafia Atletismo, no solo ha calado en nuestros atletas,
también en los aficionados a nuestros deportes, y eso
ha hecho que aumente el numero de seguidores, los
indices de audiencia y también el nimero de nuevos
participantes.

Pero, no debemos conformarnos con esta evolucién po-
sitiva, honestamente creo que tenemos que ser mas am-
biciosos como deporte, y variar nuestros planteamientos
en cuanto al desarrollo y la tecnificaciéon para alcanzar
nuevas metas.

Los proximos afios nuestros planes de desarrollo se van
a descentralizar, de hecho, ya lo hemos puesto en mar-
cha en el Plan de Tecnificacion Deportiva 2020. Tenemos
que involucrar y trabajar de forma mas coordinada con
Federaciones Autonémicas y clubes.
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Hoy mas que nunca, acercando el atletismo a los afi-
cionados

La aplicacion de esas medidas también ha obligado a
realizar las competiciones sin la presencia de aficiona-
dos y espectadores. Ante esa situacion, la RFEA disefi¢
una nueva estrategia audiovisual sin precedentes para
que los aficionados al atletismo pudieran disfrutar de
las competiciones atléticas desde su casa. Este gran es-
fuerzo econdmico y de recursos realizado ha posibilitado
acercar el atletismo de todas las edades y disciplinas a
los aficionados a través de las retransmisiones televisi-
vas y por streaming.

Un gran reto audiovisual, sin duda, que tiene su maxi-
mo exponente en el Campeonato de Espafia Absoluto
2020 con una produccién simultanea en cuatro sedes
diferentes. En total, en el Ultimo afio se han retransmi-
tido 32 competiciones nacionales e internacionales, a
través de Teledeporte, LalLigaSportsTV y RFEATV, con
una audiencia acumu-
lada de mas de 5,2 mi-
llones de usuarios que
conectaron con el atle-
tismo, lo que supone un
crecimiento  exponen-
cial de las audiencias
y del seguimiento de
nuestro deporte.




Magnificos resultados deportivos

La verdadera magia del atletismo son los y las atletas,
es por ello, que debemos destacar los magnificos re-
sultados deportivos alcanzados en todas estas com-
peticiones fruto del trabajo de atletas y entrenadores
en circunstancias de enorme complejidad. Al excelente
nivel competitivo vivido en todas estas competiciones,
debemos significar que desde el 14 de marzo de 2020
se han batido en nuestro pais 4 records mundiales, casi
100 records o0 mejores marcas espafiolas de la historia.

Por todo ello, desde la RFEA queremos agradecer el enor-
me apoyo y esfuerzo realizado por las administraciones
publicas, las Federaciones Autonodmicas, clubes, atletas,
entrenadores, jueces, voluntarios, organizadores y me-
dios de comunicacion, que con su implicacion y cola-
boracién han contribuido a reactivar la actividad atlética
creando un entorno competitivo seguro que garantizase
la proteccion y la salud de todos los participantes.

Esta experiencia nos ha demostrado que el espiritu de
optimismo y el esfuerzo colectivo tienen la capacidad de
resistir y superar los grandes retos a los que se ha en-
frentado el atletismo espafiol. Cuando superemos esta
situacion, y lo haremos, seremos mas valientes e inno-
vadores. Seremos mas colaborativos y resistentes. Se-
remos mas fuertes y tolerantes. Seremos mas globales.
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Evaluando los avances conseguidos: 2016-2020

En 2020, también finalizaba el periodo de mandato y se
convocaban elecciones a la Asamblea, Comision Delega-
day Presidente. Llegados a este punto, se hace necesario
realizar un balance de resultados y evaluar los avances y
logros conseguidos. Son muchas las lineas emprendidas
en estos cuatro afos, seria imposible abordarlas todas
ellas. Pero con honestidad, creo que hemos alcanzado
mas del 95% de los objetivos marcados en el programa
2016-2020.

Nuestra gestion ha permito elevar para este cuatrienio
nuestros presupuestos un 30%, y cancelar la deuda que
se arrastraba desde 2013, como resultado nuestro pa-
trimonio neto supera los 2,4 millones de euros. Eso nos
ha permitido subir las ayudas a atletas (26%), a entrena-
dores (17%) hemos invertido un 124 % mas en concen-
traciones. Adicionalmente, hemos aumentado ayudas a
clubes y federaciones por encima del 60%.

Nuestro deporte, nuestras competiciones y nuestros de-
portistas son hoy mas conocidos y admirados gracias a
una estrategia de comunicacion global, nuestra puesta
en escena ha mejorado y nuestras competiciones son
mas atractivas. Hemos tenido que colgar el cartel de
‘no hay entradas” en varias competiciones, y ver cémo
nuestros campeonatos la afluencia de aficionados ha au-
mentado significativamente. Ademas, nos hemos hecho
mas visibles a través del incremento y mejora de nuestra
producciéon audiovisual, solo en el afio 2020 mas de 5,2
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millones de personas han seguido nuestras competicio-
nes a través de nuestros canales.

También ha aumentado la participacion, el incremento
de licencias en estos cuatro afios ha sido considerable
(incluyendo el impacto que ha tenido la pandemia), en
definitiva, el atletismo espafiol ha crecido gracias al tra-
bajo de todos los estamentos y colectivos que forma-
mos parte de esta gran familia.

Los resultados internacionales de nuestros atletas han
ido mejorando, especialmente en las categorias mas jo-
venes, podemos decir que ha surgido una nueva gene-
racion de campeones. El sello de identidad de Espafia
Atletismo es la “pasion por competir”, la entrega y la de-
terminacién que tanto ilusionan al aficionado e inspiran a
las nuevas generaciones.

Pero, si de algo nos hace sentir orgullosos, es ver un atle-
tismo espafiol unido, con la diversidad de pensamientos,
opiniones y visiones que tienen cada uno. No hay una
sola forma de ver nuestro deporte, pero si es importante
que todos se sientan parte activa de él y sentir que pue-
den ayudar a su desarrollo.

Através del didlogo y el entendimiento hemos alcanzado
en estos cuatro afios una apertura a nuevas formas de
organizacion, gestion y comercializacion que han conso-
lidado nuestras estructuras y nos han posicionado en un
lugar de privilegio para hacer frente a los muchos desa-
fios que ya estan aqui; analizando nuestras estructuras;




canalizando nuevos programas y acciones; equilibrando
los intereses de todas las partes; para llegar a los jove-
nes, pero sobre todo para conseguir los recursos necesa-
rios que nos permitieran llevar todo esto a cabo.

Los solidos y extraordinarios avances alcanzados duran-
te este periodo nos posicionan en una situacion ventajo-
sa para consolidar al atletismo espafiol en la vanguardia
de las organizaciones deportivas y que siga ostentando
una posicién de liderazgo dentro de las estructuras de-
portivas nacionales e internacionales, asi como, forta-
lecer su organizacion interna basada en unas nuevas
formas de gestionar, organizar y comercializar nuestro
deporte a todos los niveles.

Mirando al futuro con optimismo

Gracias a la confianza otorgada por la Asamblea de Ia
RFEA empezamos un nuevo ciclo de trabajo para el que
hemos disefiado una nueva hoja de ruta, en nuestro Plan
de Desarrollo Estratégico “Aspiracion 2030%, que marca
nuestros objetivos prioritarios para los proximos 4 afios.

Hoy mas que nunca es necesario trabajar “pensando en
el mafiana” y tomar una actitud valiente y proactiva adop-
tando decisiones que nos hagan avanzar globalmente
como deporte. Necesitamos tener perspectiva, una rapi-
da capacidad de adaptacion y expandir nuestras mentes
para no quedarnos atras y seguir progresando.

22  Memoria Anual 2020 RE=R ATL ETISMC




Una nueva realidad que nos obliga a recorrer un camino
diferente que requiere pensar de forma diferente, mas
como un colectivo unido donde el interés comun esté
por encima de los intereses individuales. Cambiar el con-
cepto de dependencia por el de interdependencia, traba-
jar mas juntos y conectados, compartir pensamientos y
sumar fuerzas.

El atletismo espafiol tiene una gran capacidad de reacti-
vaciony crecimiento, y estamos ante su gran oportunidad
para modernizar nuestro modelo deportivo y adaptarlo a
las nuevas necesidades de nuestra sociedad, redirigirlo
hacia una dimensién mas humana, que se sustenten en
los valores, la innovacion y la tecnologia como pilares
fundamentales de su desarrollo.

El atletismo espafiol ha demostrado que tiene un extraor-
dinario potencial y una enorme capacidad de reponerse
a las dificultades. Esta situacion exige valentia, anticipa-
cion e inteligencia.

En nuestros 100 afios de historias hemos demostrado
gue hemos sido capaces de superar tiempos dificiles.
Movamonos con valentia para que las futuras genera-
ciones de atletas puedan mirar hacia atras y decir: ‘Me
alegra que en su momento actuasen con valentia”.

Hoy mas que nunca, el atletismo debe jugar un papel
transcendental en nuestra sociedad. Reconozcamos y
aceptemos que son tiempos de cambio, que debemos
trabajar por el cambio, que debemos convertirnos en el
cambio y no esperar a ser cambiados.
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En este nuevo enfoque, el atletismo de alto nivel no pue-
de dejar de ser una prioridad, pero al mismo tiempo de-
bemos trabajar para concretar un plan de accion que
desarrolle la participacion en el atletismo de base y la
actividad fisica. Son muchos los retos y obstaculos que
aun debemos superar, pero como federacion tenemos la
responsabilidad de desarrollar mas programas y activi-
dades para escolares, festivales deportivos, promover la
vida activa y un estilo de vida saludable.

Un afio en que nos unimos mas, en lugar de separarnos.
2020 no se cancel6, 2020 ha sido el afio mas importante
de nuestra historia, y que nos posiciona en una situacion
gue nos permite afrontar el futuro con valentia y voca-
cion de cambio. Hoy mas que nunca, nuestro maravilloso
deporte debe ser un elemento esencial en el desarrollo
de nuestros jévenes y nuestra sociedad.

Un fuerte abrazo,

Raul Chapado
Presidente de la RFEA
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Espana Atletismo
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#Espana Atletismo. Pasion por competir

El atletismo espafiol se encuentra en un momento clave,
lleno de desafios que marcaran su futuro. Como esta ocu-
rriendo en el resto de los sectores, el deporte se desarrolla
en un contexto que esta experimentando cambios muy
rapidos y profundos, tanto en factores internos como ex-
ternos.

Mejorar los resultados del atletismo requiere cambios
importantes en nuestro Modelo Deportivo. Necesitamos
trabajar de forma mas coordinada y colaborativa con las
FFAA y clubes, es clave que formen parte de la nueva es-
trategia "Aspiracion 2030".

Tenemos que extender nuestro radio de accion, llegar a
mas atletas y entrenadores. Solo aumentando y haciendo
nuestros programas mas extensivos podremos captar y
desarrollar mas talento.

La Estrategia de Desarrollo de la RFEA debe marcar el ca-
mino, establecer los recursos necesarios econoémicos y hu-
manos necesarios. Esperar que los resultados en las com-
peticiones internacionales mejoren sin cambiar la forma
en que trabajamos o poner los medios necesarios es una
ilusion que el atletismo espafiol no puede mantener.

Si bien el objetivo puede parecer ambicioso, el atletismo
espafiol tiene que enfrentarse a este gran desafio si quiere
aspirar a una nueva era de progreso y aumentar sus posi-
bilidades de éxito.

“Aspiracion 2030" plantea un sistema que identifique el
talento, establece itinerarios idoneos para el desarrollo y
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de alto rendimiento que estén centrados en el atleta y el
entrenador, pero a su vez, se trabaje en estrecha colabo-
racion con FFAA y clubes. En definitiva, un modelo mas
integrador, alineado, claro, transparente y conectado.

Seguiremos potenciando y promocionando nuestro en-
foque global para mejorar los procesos de identificacion,
desarrollo y preparacion de los atletas que impulsen de
forma significativa la mejora de los resultados a nivel in-
ternacional.

B Ayudas al rendimiento y la preparacion
B |nversion en tecnologia del rendimiento

® Plan de acompafiamiento al alto rendimiento

Una temporada compleja y desafiante

La situacion actual creada por la pandemia del COVID-19y
la aplicacion de las medidas y restricciones sanitarias, han
marcado el normal desarrollo de las competiciones tan-
to nacionales como internacionales durante el 2020, tal y
como se tenia previsto, obligando a la Real Federacion Es-
pafiola de Atletismo a esperar la evolucion de la pandemia
para la realizacion de las actividades de manera segura.
Esta situacion ha obligado a la suspension o aplazamiento
de las competiciones mas importantes previstas en el ca-
lendario internacional, por lo que nuestros atletas no han
podido competir a nivel internacional.




Siguiendo con nuestra visiéon de generar un marco de ac-
tuacion en el alto rendimiento atlético que inspire y ayude
a los atletas espafioles a alcanzar su mejor rendimiento,
la situacion de excepcionalidad creada por la COVID-19
ha supuesto un reto para la RFEA que considero, desde el
primer momento, de vital importancia el mantenimiento y
desarrollo de actividades, lo que ha supuesto no solo un
desafio organizativo, también un reto para la motivacion
e implicacion de nuestros atletas y sus entrenadores, bus-
cando mantener un marco de actuacion en el alto rendi-
miento atlético que inspire y ayude a mejorar a los atletas
espafioles un mejor rendimiento con el Equipo Nacional.

A pesar de la situacion sanitaria actual, nuestro atletismo
sigue amplificando su capacidad de crecimiento y desa-
rrollo global, esto es el resultado del enorme trabajo con-
junto realizado por los clubes, las Federaciones Autonémi-
cas, pero, sobre todo, por los atletas y sus entrenadores.

Durante la “Etapa de Confinamiento” todos los procesos
buscaron acciones para mantener la coherencia entre los
miembros de la familia atlética, proporcionando informa-
cion sobre como afrontar motivacional y deportivamente
la pandemia. Se crearon documentos de recomendacio-
nes higiénicas, de entrenamiento en casa y plantearon
ciertos retos para que el atletismo siguiera estando pre-
sente entre nuestros entrenadores y atletas durante estos
dificiles momentos.

Debido a los constantes cambios en cuanto a la informacion,

evolucion y regulacion de la pandemia, uno de los grandes
retos durante este afio ha sido la vuelta a la competicion tras
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el periodo de confinamiento y la coexistencia de la pandemia
con la actividad competitiva de nuestros atletas.

Para ello se disefi¢ un plan de apoyo especial para los at-
letas con el objetivo de mantener la mejora de sus condi-
ciones de entrenamiento y competicion mediante ayudas
especificas individualizadas para la preparacion durante el
confinamiento, realizacion de concentraciones individuali-
zadas, disponiendo los recursos necesarios acorde a las
demandas especificas de cada uno de los atletas.




La situacion creada por la pandemia del COVID-19 supone
un replanteamiento general que nos permite generar un
impulso significativo en la consecucion de grandes re-
sultados futuros Sin duda, el conocimiento y experiencia
adquiridos también deja un gran legado de conocimiento
para nuestros entrenadores.

Resultados deportivos 2020

A pesar de la pandemia del COVID-19, los resultados de-
portivos alcanzados por los atletas espafioles son nota-
bles y adquieren un valor muy significativo en un contexto
de excepcionalidad como el que acontece.

Prueba de ello, son los 96 récords nacionales (o mejores
marcas espafiolas) batidos por nuestros atletas en las
diferentes categorias durante la temporada 2020, consi-
derando los periodos de confinamiento y las diferentes
restricciones para llevar a cabo los entrenamientos y la
actividad competitiva que han afectado directamente a la
preparacion de los atletas.

Debido a la cancelacion de todas las competiciones inter-
nacionales, incluidos los Juegos Olimpicos de Tokio 2020,
las actuaciones de nuestros atletas a nivel internacional
se han suscrito a aquellas que se realizaron antes del "Es-
tado de Alarma”, celebrandose unicamente dos encuen-
tros internacionales en categorias Su18'y Sub20.

Desde que se reactiva la actividad competitiva internacio-
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nal, aunque de forma muy restrictiva, solo se ha podido
celebrar el Campeonato del Mundo de Media Maratén en
Gydnia (POL), destacando el 8° puesto alcanzado por el
equipo masculino (tercer pais europeo).

A pesar de la situacion creada por la pandemia de la CO-
VID-19, en el Unico campeonato internacional que se ha
realizado, el resultado del equipo nacional se puede consi-
derar como notable, con marcas personales lo que supera
las previsiones previas.

38 atletas con la seleccion
8 internacionalidades
3 competiciones internacionales

96 REy MME

El presupuesto total destinado por la RFEA en el afio 2020
para la participacion del Equipo Nacional en competicio-
nes internacionales ha sido de 52 mil euros.

Competiciones Internacionales con participacion
de Espaiia Atletismo

Trofeo Ibérico Sub 18 de Pruebas Combinadas POR-
ESP, Madrid (ESP) - 25/26-01-2020

Encuentro Internacional Sub 20 BLR-AZE-ESP-EST-ISR-
ITA-LAT-LTU-KAZ-POL-TUR-UKR, Minsk (BLR) - 25/26-02-
2020




Rendimiento deportivo

A pesar de la excepcional situacion sanitaria creada por
la crisis del COVID-19, nuestros atletas y entrenadores
también han demostrado a lo largo de una dificil tem-
porada un sentimiento de civismo y responsabilidad a la
altura de las circunstancias, pero también, una capaci-
dad de superacion y adaptacion a circunstancias tan ex-
cepcionales. No obstante, se han batido 96 plusmarcas
espafiolas (sin contabilizar los conseguidos en categoria
master) en un afio tan atipico, entre ellas las de maratén,
jabalina o triple salto en categoria absoluta.

En un andlisis mas en profundidad se puede observar que
de esos citados 96 récords, 29 corresponden a la catego-
ria absoluta, de los cuales 16 han sido en categoria mas-
culina, 10 en categoria femenina y 3 logrados en pruebas
mixtas.

Estas cifras ponen de manifiesto la evolucion deportiva
de nuestro deporte, a pesar de la crisis provocada por
la COVID-19. Del resto de categorias segun franjas de
edad destacan las 19 plusmarcas mejoradas por los at-
letas de categoria Sub20 (7 en categoria femeninay 12
en categoria masculina). En el resto de las categorias
los récords y mejores marcas alcanzadas se distribu-
yen de la siguiente manera; 15 récords en categoria Sub
23, 18 en categoria Sub 18, 15 en categoria Sub 16y 8
en categoria Sub 14.
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Desarrollo deportivo

Es indudable que el nivel medio de nuestro atletismo esta
subiendo, en los Ultimos cuatro afios se han batido mas
de 580 plusmarcas, un 55% mas que en el cuatrienio an-
terior. Es un dato importante, pero no debe ser nuestro
unico analisis. Nuestros atletas también han alcanzado
numerosos y prestigiosos logros en el ambito interna-
cional, Espafia Atletismo ha mejorado las ratios de rendi-
miento en los campeonatos internacionales en todas las
disciplinas y en todas las categorias. La pasion por com-
petir, sefia de identidad de Espafia Atletismo, no solo ha
calado en nuestros atletas, también en los aficionados
a nuestros deportes, y eso ha hecho que aumente el nu-
mero de seguidores, los indices de audiencia y también
el nimero de nuevos participantes.

Pero no debemos conformarnos con esta evolucion po-
sitiva, debemos ser mas ambiciosos como deporte, y va-
riar nuestros planteamientos en cuanto al desarrollo y la
tecnificacion para alcanzar nuevas metas. Los proximos
afios nuestros planes de desarrollo se van a descentrali-
zar, de hecho, ya lo hemos puesto en marcha en el Plan
de Tecnificacién Deportiva 2020. Tenemos que involu-
crar y trabajar de forma mas coordinada con Federacio-
nes Autondmicas y clubes.




Plan para la preparacion y el desarrollo de-
portivo

La situacion creada por la pandemia de la COVID-19 ha
supuesto un reto para la preparacion de los atletas. Enun
primer momento, durante el “estado de alarma’, desde la
federacion se realizaron gestiones con nuestro patroci-
nador GoFit para dotar a aquellos atletas que tenian la
minima de participacion para los JJOO de Tokio 2020,
del equipamiento necesario para poder mantener sus en-
trenamientos en sus casas. Posteriormente, siguiendo la
linea iniciada en afios anteriores se han incrementado los
recursos destinados a concentraciones y programas de
preparacion incluidos en el Plan por Objetivos 2020.

A continuacion, se detallan las tres lineas de actuacion
llevadas a cabo:

1. Plan por Objetivos 2020

Durante el afio 2020 en el plan por objetivos, se han reali-
zado un total de 89 actividades en las que han participa-
do 239 atletas y 81 entrenadores y oficiales.

El total del presupuesto destinado para estas actividades
ha sido de 134.000 euros.

2. Plan Especial de preparacion internacional
2020

Adicionalmente a la linea de subvencién ordinaria destina-
da al Plan por Objetivos, se mantiene la linea de financia-
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cion destinada a la preparacion especifica de los atletas
gue compiten en campeonatos internacionales, esta linea
de financiacion cuenta con recursos econémicos que pro-
vienen del 1% de la venta de los derechos televisivos de La
Liga de Futbol profesional.

Esta linea de ayudas corresponde a una subvencion ex-
traordinaria del CSD para las Federaciones Deportivas que
debe ir destinada a la preparacion de los deportistas para
su participacion en competiciones internacionales

Tras la vuelta a la normalidad, esta linea de ayudas ha per-
mitido a nuestros atletas y entrenadores poder realizar su
preparacion pensando fundamentalmente en la prepara-
cion de los Juego Olimpicos de Tokio2020 que se celebra-
ran en el 2021

3. Plan de preparacion individual

Como en el afio 2019, durante el 2020 se ha mantenido la
ayudad de preparacion individualizada a los atletas. Dada
la situacion de la COVID-19, el afio pasado esta linea de
actuacion ha ido dirigida no solamente a actividades sino
para la compra de material especifico durante el “estado
de alarma”.

De la misma forma, consideramos que atender las nece-
sidades individuales de preparacion y competicion adap-
tada a cada atleta supone un impulso en su rendimiento,
y por lo tanto incrementa el nivel deportivo del atletismo
espafol.



Programa de ayudas a atletas RFEA

El Programa de Ayudas a Atletas de la RFEA esta especial-
mente disefiado como un sistema ordenado que consti-
tuya un estimulo para potenciar el rendimiento de los/as
atletas con el Equipo Nacional, y no solo la consecucion
de marcas. Las Ayudas econdmicas que se incluyen en el
plan no pueden ser entendidas como una recompensa o
remuneracion por los resultados alcanzados, sino como
una forma de financiacién y apoyo global que incide en los
gastos y necesidades asociados al entrenamiento, la pre-
paraciony la competicion del atleta sin llegar a establecer-
se ninguna relacion laboral o de prestacion de servicios.

El presupuesto asignado al Alto Rendimiento y en concre-
to a estas Ayudas es una prioridad dentro de la asignacion
econdomica de la RFEA, pero siempre teniendo en cuenta
las posibilidades presupuestarias y las condiciones eco-
némicas en cada momento. La distribucion de Ayudas
para atletas estara alineada con la vision de potenciar y
recompensar el rendimiento con el Equipo Nacional, y no
solo con la consecucion de marcas.

Por todo ello, es una prioridad estratégica optimizar y ra-
cionalizar la estructura de Ayudas a atletas, centrandose
en los/as atletas con mayores posibilidades de cumplir
con los objetivos del programa, atendiendo principalmente
a los resultados obtenidos en las actuaciones con el Equi-
po Nacional en las competiciones de ambito internacional.
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Medidas de apoyo excepcionales
Como consecuencia de la excepcional situacion sanita-

ria generada por la crisis de la COVID-19, se ha aplazado,
suspendido o cancelado la gran mayoria de Campeonatos
Internacionales de todas las disciplinas programadas en
el calendario internacional atlético del afio 2020. Especial-
mente, todos aquellos Campeonatos o competiciones in-
ternacionales.

La RFEA es conocedora de la situacion creada por la crisis
del COVID-19 para nuestros atletas, por lo que se conside-
ro imprescindible y prioritario prolongar las ayudas a los/
las atletas espafioles/as que habian cumplido los criterios
deportivos para ser incluidos en el Sistema de Ayudas de
la RFEA. Dado que la situacion pandémica se iba prorro-
gando y seguian cancelandose eventos internacionales,
se adoptd la decision de ampliar nuevamente los periodos
de ayudas inicialmente establecidos, teniendo ademas en
cuenta, a deportistas que han conseguido la minima de
participacion y tienen posibilidades reales de acudir a los
Juegos Olimpicos de Tokio, y que por las actuales circuns-
tancias no han tenido la posibilidad de cumplir los criterios
requeridos para acceder al sistema de ayudas a atletas de
la RFEA.

Por ello, se han valorado las circunstancias excepcionales

que ha provocado la COVID-19 y se aprobd una disposi-
cion transitoria.
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El presupuesto 2020 para las 113 ayudas econdémicas di-
rectas a atletas fue aproximadamente de 1,1 millones de
euros. Ademas, se otorgaron 108 mil euros en ayudas in-
directas por estancias en Centros de Alto Rendimiento de
Sant Cugat y Ledn; ayudas directas por 236 mil euros en
ayudas individualizadas provenientes del 1% de los Dere-
chos Audiovisuales; 58 mil euros en servicios médicos y
otras ayudas; y, finalmente, 118 mil euros por premios por
resultados de la temporada 2019

Adicionalmente, el CSD imputa a la RFEA una cuantia esti-
mada de 2,4 millones de euros para los 60 deportistas de
nuestra federacion que utilizan los servicios de los CARs
(Madrid, Barcelona y Ledn)

El resultado final de las ayudas atletas, directas e indirec-
tas se situaria en 4 millones de euros.

Ayudas individualizadas para atletas

En estas excepcionales circunstancias deportivas y eco-
némicas para todos, la Real Federacién Espafiola de Atle-
tismo siguiod apostando por ayudar a nuestros/as atletas,
y por ello, se hizo efectivo un Plan de Ayudas Individualiza-
das para los/las atletas en 2020 destinadas a mejorar sus
condiciones de preparacion, desarrollo y competicion y
para que puedan focalizar todos sus esfuerzos en mejorar
su rendimiento deportivo y alcanzar sus objetivos deporti-
vos internacionales en circunstancias tan complejas.




Esta linea de actuacion que va dirigida a atender las nece-
sidades individuales y especificas de preparacion de cada
atleta y complementa los planes de ayuda y programas
sectoriales que se llevan a cabo de forma colectiva. La
RFEA, que inicialmente habia incrementado las cuantias
de los importes destinados a ayudas individualizadas para
los atletas en un 25% de promedio, ha realizado un incre-
mento adicional de +36.000 € en la cuantia total destinada
a este programa. De esta forma, la RFEA ha podido aten-
der todas las solicitudes de los atletas que tenian derecho
a la ayuda, destinando para ello una cantidad total que as-
ciende a los 236.000 € en 2020.

Un total de 77 atletas se han visto beneficiados por este
Plan de Ayudas Individualizadas, cuyas cuantias oscilan
gradualmente entre los 10.000 euros para los atletas del
nivel 1y los 1.500 euros para los atletas de los niveles 5

y 6.

Del Importe total de 236.000%, se ha destinado una partida
de 131.000€ para la adquisicion de equipamiento deporti-
vo, 60.000€ a gastos de atencion médica y 45.000€ para
cubrir los gastos de participacion en competiciones y con-
centraciones individuales.

Esta cantidad complementa la cuantia total de 1,6 millo-
nes de euros que se ha destinado para las Ayudas a Atle-
tas en 2020.

Este nuevo incremento en la partida destinada al Plan de
Ayudas Individualizadas 2020 y su rapida ejecucion por
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parte de RFEA, ponen de manifiesto el esfuerzo continua-
do de apoyo a los/las atletas de alto nivel para la prepara-
cion y participacion en competiciones internacionales, en
un momento de maxima dificultad como el que se esta
viviendo.

Plan ADO y Seguridad Social para los deportistas

De la misma manera, se contemplan una linea adicional

de ayudas a atletas facilitada por el CSD y que también

provienen del Real Decreto que regula el 1% de la venta de

los derechos televisivos de La Liga de Futbol profesional.

Esta partida presupuestaria 2020 se divide en dos lineas
e ayuda:

Para sufragar los gastos de afiliacion de los deportis-
tas a la Seguridad Social, 75 atletas de nuestra federa-
cién se han podido beneficiar de esta linea de ayudas,
con un importe aproximado de 181 mil euros.

La segunda partida presupuestaria se ha destinado a
apoyar la financiacion del Plan ADO. Nuestros atletas,
gracias a los resultados obtenidos, han contado con
una aportacion de 360 mil euros para este fin.




Numero de Atletas incluidos en el Sistema de Ayudas en 2020

<ADO . .. 21
<NIVEL2 ... 1
NIVEL3 . ... 13
«NIVEL42. . . . ... 14
«NIVEL4B . . ... ... 43
*NIVELS . ... 8
NIVELG . . . . 6
«PODIUM . . .. o 6
Atletas Becados en CARs

Igualmente hay que poner en valor los aproximadamente
2,3 millones de euros que destina el CSD para las 87 becas
concedida a nuestros atletas en los Centros de Alto Ren-
dimiento (CAR).

m CAR de Leodn: 13 (7 mujeres y 6 hombres)
®m CAR de Madrid: 60 (31 mujeres y 29 hombres)
B CAR de Sant Cugat: 14 (7 mujeres y 7 hombres)

Ayudas a entrenadores

Es fundamental considerar y reconocer el papel del entre-
nador como elemento clave para el desarrollo de nuestro
deporte, de tal forma que el Plan de Alto Rendimiento de la
RFEA esta también dirigido a desarrollar las capacidades
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de los entrenadores mediante una planificacion a medio y
largo plazo.

No solamente los atletas se han beneficiado de estas
medidas, para los entrenadores, se reforzé el sistema de
ayudas, con 50.000€ adicionales y se incrementaron el nu-
mero de contratos profesionales.

Nuestra prioridad principal en 2020 ha sido continuar el
apoyo al estamento de entrenadores. Se han incremen-
tado los contratos profesionales iniciados en 2019 con
lo que hay 20 entrenadores en némina, y también se ha
aumentado hasta 65 entrenadores el nimero de los que
colaboran con la RFEA en sus diferentes Programas de
Desarrollo, Alto rendimiento o de Analisis y Apoyo

De esta manera son ya 85 entrenadores los que actual-
mente trabajan o colaboran profesionalmente con la
RFEA.

Debido a la excepcional situacion sanitaria generada por
la crisis del Coronavirus, se han aplazado, suspendido o
cancelado todas las acciones de formacion y capacita-
cion para entrenadores, de manera presencial. La Direc-
cion Deportiva junto con el CENFA, ha programado nu-
merosos webinar a lo largo del pasado afio 2020, para
suplir la falta de acciones de formacién o capacitacion
para entrenadores.




Premios Estimulo para Entrenadores

Siguiendo con las diferentes medidas de apoyo a los
entrenadores establecidas durante le 2020, se han man-
tenido los premios estimulo, buscando facilitar a los en-
trenadores un entorno mas estable y dotarles de medios
mas acordes con su categoria, para que alcanzar grandes
resultados a nivel internacional y para ayudarlos a cumplir
los objetivos de rendimiento.

El reparto de premios estimulo para los entrenadores
RFEA 2020 se fundamenta en resultados internacionales
obtenidos por sus respectivos atletas en la temporada
2020. Para ello el acceso a los premios sera proporcional a
la Ayudas econdmicas RFEA alcanzadas anualmente por
sus respectivos atletas.

Durante el afio 2020 han sido 43 los entrenadores premia-
dos, con un importe total destinado a estos premios, den-
tro del presupuesto anual de la RFEA, de 54 mil euros.

Presupuesto total 2020 para la preparacion y me-
jora del rendimiento

El presupuesto destinado a la preparacién y mejora del
rendimiento de nuestros deportistas (ayudas a atletas, en-
trenadores, concentraciones, servicios médicos y compe-
ticiones internacionales) se ha visto afectado por los deri-
vados de la crisis pandémica, mientras se han aumentado
las ayudas directas a atletas considerando las excepcio-
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nales circunstancias que acontecian, no se han podido lle-
var a cabo gran parte de las actividades, concentraciones,
y muy especialmente, se han visto afectados los recursos
destinados a la participacion en Competiciones Interna-
cionales puesto que en su gran mayoria fuero aplazadas o
canceladas. La cantidad total destinada en los presupues-
tos RFEA a la preparacion de los atletas en el afio 2020 ha
sido aproximadamente 4 millones euros.

CONCEPTO CANTIDAD
Ayudas a atletas 1.605.000 €
Entrenadores 1.379.000 €
Servicios Médicos 292.000 €
Concentraciones y PN.T.D 591.000 €
Competiciones Internacionales 52.000 €
Material Seleccion nacional 50.000 €
TOTAL 3.969.000€

Incluyendo los aproximadamente 2,4 millones de euros
que destina el CSD para nuestros atletas en becas en los
CARs, da un resultado total de aproximadamente 6,4 mi-
llones de euros que se han destinado en 2020 para la me-
jora del rendimiento de nuestros mejores atletas.

Todos estos datos ponen de manifiesto, un afio mas, que
nuestro atletismo esta en constante progresion, con la mi-
rada puesta en nuevas metas, con nuevos objetivos y am-
biciones realistas, pero también, son el fiel reflejo del gran
trabajo que se viene realizando por todos los estamentos,
muy especialmente por entrenadores y atletas, con el apo-
yo de sus clubes y federaciones autonémicas
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Atletismo espanol
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Atletismo Espanol. Informe sobre nuestra Comunidad

De forma sobrevenida y sin esperarlo, el afio 2020 nos
ha enfrentado a uno de los mayores retos de nuestros
100 afios de historia como deporte, los efectos deriva-
dos de la crisis pandémica COVID19 ha hecho que se
modifiquen todos nuestros planteamientos previos. Des-
de la primera etapa de confinamiento, pasando por las
medidas restrictivas para poder realizar con normalidad
entrenamientos, competiciones y actividades. Adicional-
mente, la operativa y la logistica de las competiciones se
vio afectada por las restricciones de movilidad, hosteleria
y niveles de participacion.

Pero, también nos gustaria resaltar que probablemente
2020 ha sido el afio mas importante de nuestra historia,
nos hemos tenido que poner en pie una y otra vez con el
objetivo de reconstruir caminos que la pandemia habia
devastado para que nuestros atletas pudieran entrenar
y competir.

La excepcional situacion vivida en 2020 y los efectos de-
rivados de la crisis pandémica ha condicionado el nor-
mal desarrollo de las acciones y programas previstos
para este afio. La RFEA en 2020 se ha encontrado con
la imposibilidad de desarrollar parte de las acciones que
componian las lineas de actuacion contempladas en la
presente convocatoria.

A pesar de ello, la RFEA 'y todos los estamentos atléticos
fundamentados en un principio de actuacion responsabi-
lidad y civismo, han realizado un extraordinario esfuerzo
y han actuado con valentia y determinacion para llevar a

38 Memoria Anual 2020

cabo un gran numero de competiciones en los ultimos 5
meses del afo.

El atletismo espafiol ha sido capaz de capitalizar esta
situacion de extraordinaria dificultad y encontrar nuevas
formas de organizar, crear y planificar nuestro deporte.
Ha sido necesario actuar con valentia y determinacion,
variando nuestros objetivos iniciales y enfocandolos de
forma prioritaria a reactivar la actividad atlética y exten-
der nuestro radio de accion dentro de la sociedad.

La pandemia nos ha obligado a reinventarnos, a buscar
soluciones innovadoras y razonables para poder organi-
zar nuestros campeonatos y competiciones, un reto sin
precedentes bajo la premisa de que el deporte puede y
debe ser un elemento trascendental y transformador, y
posicionarse como un agente dinamizador, de esperan-
za, generador de valores y de positivismo para toda la
sociedad en esta nueva realidad.

Ante esta compleja situacion, el atletismo espafiol no
ha esperado que las soluciones vinieran de fuera, sino
que ha dado un paso al frente y se ha mostrado como un
agente activo para liderar este cambio de tendencia con
el objetivo de redefinir sus propoésitos y prioridades para
adaptarlas a una nueva realidad con nuevas necesidades
y requerimientos inéditos.

Nuestra prioridad ha sido mantener viva la actividad
competitiva en un momento de tan extraordinaria difi-
cultad para atletas, entrenadores y clubes. Para garan-



tizar una vuelta a la competicion segura, se han elabo-
rado protocolos y guias de actuacion, se han adoptado
todas las medidas propias y aquellas recomendadas
por las administraciones publicas competentes. Sin
duda alguna, estas competiciones han permitido man-
tener la ilusion y estimular a los atletas y entrenadores
para seguir buscando sus objetivos de rendimiento.

Entre otras medidas adoptadas, para garantizar la maxi-
ma seguridad de todos los participantes y personal in-
volucrado en la organizacion, se limito la presencia de
personas en la instalacion, incluyendo la necesidad de
reducir las cuotas de participacion en los campeonatos.

Finalmente, en 2020 no pudo completarse el calenda-
rio nacional por causa de la pandemia y la cancelacion
o aplazamiento de competiciones tanto a nivel nacional
como. Sin embargo, es de resaltar que, durante la época
de pandemia, y aplicando todas las medidas de protec-
cion de la salud y protocolos, hemos podido celebrar con
éxito deportivo 19 campeonatos de Espafia, y lo mas im-
portante, sin que no conste ningun caso de contagio o
rebrote en nuestras competiciones.

También cabe destacar el incremento de las audiencias
de nuestras producciones audiovisuales, con un acumu-
lado de mas de 5,2 millones de visualizaciones, lo que ha
aumentado considerablemente la difusion y visibilidad
del atletismo femenino y de nuestras atletas.

Hemos trabajado de forma intensa para incrementar los
niveles de visibilidad del Atletismo femenino, reforzando
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las retransmisiones que hemos podido realizar en 2020
y también incrementando el nivel de calidad y el numero
de disciplinas que se retransmiten.

Competiciones

Una de nuestras prioridades fue conocer el alcance del
impacto de la crisis pandémica en nuestro deporte. La
RFEA ha sido la Unica federacion nacional que ha reali-
zado un estudio del impacto de la COVID 19 en nuestro
deporte. El estudio fue finalizado en la primera semana
de junio y en el queda claramente registrado que nues-
tros ingresos y el de las Federaciones autondmicas han
caido por encima del 30%, las organizaciones se han
suspendido o cancelado en mas de un 80%, muchos de
ellos estan en una situacion muy delicada. Los clubes'y
entrenadores también han visto afectada significativa-
mente su actividad, la de las escuelas deportivas otro
tanto. El numero de competiciones de ambito autond-
mico y estatal ha disminuido considerablemente, por
supuesto el empleo también se ha visto afectado direc-
tamente.

Busqueda de soluciones inteligentes

El atletismo espafol ha demostrado que tiene un extraor-
dinario potencial y una enorme capacidad de reponerse
a las dificultades. Esta situacion exige valentia, anticipa-
cion e inteligencia.

=BFEA D-19

Guia de-actuacion y
recomendaciones
para la organizacién
de competiciones

{(Llegé el momento
de ponerse las zapatillas
yvolver o disfrutar de
nuestro ‘deporte,

pero por favor...

#Responsabilidad
: X

Nuestra salud esta en manos de todos
Actuemos con #Responsabilidad

BEntornoSeguro #AtlotismoResponsable




La pandemia nos ha obligado a reinventarnos, a bus-
car soluciones innovadoras y razonables para poder
organizar nuestros campeonatos y competiciones,
un reto sin precedentes bajo la premisa de que el
deporte puede y debe ser un elemento trascenden-
tal y transformador, y posicionarse como un agente
dinamizador, de esperanza, generador de valores vy
de positivismo para toda la sociedad en esta nueva
realidad.

Ante esta compleja situacion, el atletismo espafiol no
ha esperado que las soluciones vinieran de fuera, sino
que ha dado un paso al frente y se ha mostrado como
un agente activo para liderar este cambio de tendencia
con el objetivo de redefinir sus propdsitos y prioridades
para adaptarlas a una nueva realidad con nuevas nece-
sidades y requerimientos inéditos

Entre otras, nos gustaria destacar la puesta en marcha
de la Licencia digital, una forma mas de modernizar y di-
gitalizar nuestra gestion a los nuevos tiempos y que se
alinea perfectamente con nuestros objetivos de desarro-
llo estratégicos. La licencia digital nos permite no solo
simplificar todos los procesos de registro y produccion,
pero ademas nos da la posibilidad de poder introducir
novedosas e innovadoras soluciones de gestion en dife-
rentes apartados como confirmaciones, acreditaciones,
control de accesos, y otras que se estan desarrollando en
estos momentos.
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Atletismo responsable y entornos competiti-
VoS seguros

Finalmente pudimos llevar a cabo de forma segura y sin
incidencias las competiciones de ambito nacional duran-
te este periodo de pandemia en 2020. Para minimizar
cualquier riesgo, en las competiciones que estan bajo
la tutela de la RFEA se ha aplicado de forma estricta el
protocolo elaborado por el CSD “Protocolo de actuacion
para la vuelta de competiciones oficiales de ambito esta-
tal y caracter no profesional”, incluyendo el protocolo de
refuerzo de la RFEA, “La Guia de Actuacion y Recomen-
daciones para la organizacion de competiciones RFEA’

Han sido muchas las actividades y competiciones que se
han llevado a cabo con éxito tanto en el ambito autono-
mico, nacional y el internacional en nuestro pais. En estas
excepcionales circunstancias, la RFEA ha organizado mas
de 19 eventos entre Campeonatos Nacionales y Reunio-
nes Atléticas de las diferentes disciplinas, en los que la
creacion de un entorno seguro para los atletas y el resto
de las personas involucradas ha sido el objetivo prioritario.

Desde el aire libre hasta la pista cubierta, pasando por la
marcha, la ruta o el Trail-Running, desde categoria sub-
16 hasta categoria master, el atletismo ha demostrado
gue desde la responsabilidad y el esfuerzo colectivo re-
activar el deporte en un #EntornoSeguro y con un #At-
letismoresponsable es posible. Todas las competiciones
nacionales han contado con un “equipo de proteccion
Anti-COVID", encargado de velar por el cumplimiento de




los protocolos sanitarios. La realizacion de pruebas de
deteccion de la COVID 19, el uso obligatorio de mascari-
llas (excepto durante la competicion), la distancia social
y la desinfeccion de los materiales han sido algunas de
las medidas adoptadas tanto en las competiciones al
aire libre como en la pista cubierta.

Reglamento de Competiciones

El efecto COVID19 también exigié una adaptacion de
nuestras normativas en la Competiciones teniendo que
disminuir el niumero de participantes en los Campeona-
tos, asi como adaptar lo horarios para poder adecuarnos
a los protocolos COVID19 que hubo que elaborar para
cada tipo de competicion.

Se consiguié el objetivo de mantener en el Calendario
mas de 30 Campeonatos de Espafia en la temporada
2020. Cabe resaltar, que atendiendo a las circunstancias
excepcionales, la Junta de Gobierno de la RFEA adopto
unanimemente la decision de cancelar el Campeonato
Nacional de Clubes para el afio 2020. Sin embargo, se
puso en marcha una atractiva competicién Copa de Clu-
bes Categoria Oro y Plata con un formato y reglamenta-
cion que se adaptaba a las necesidades y requerimientos
del momento.

m 1. Categoria Oro de la Copa de Espafia de Clubes los
equipos inscritos con las 8 mejores puntuaciones.
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2. Categoria Plata de la Copa de Espafia de Clubes
los equipos con puntuaciones comprendidas entre
las posiciones 92 y 162 (ambas inclusive) de la lista
de equipos inscritos.

m 3. Categoria Bronce de |la Copa de Espafia de Clubes
los equipos con puntuaciones comprendidas entre
las posiciones 172 y 24° (ambas inclusive) de la lista
de equipos inscritos.

B 4. Categoria de Promocién A de la Copa de Espafia
de Clubes los equipos con puntuaciones comprendi-
das entre las posiciones 252 y 322 (ambas inclusive)
de la lista de equipos inscritos.

B 5. Categoria de Promocion B de la Copa de Espafia,
el resto de los equipos inscritos que superen la pun-
tuacion minima. disputéandose las posiciones 332 en
adelante.

A su vez, y para que los Clubes pudieran tener una activi-
dad programada, se remodelo el Campeonato de Clubes
adaptandolo a la nueva circunstancia y celebrandolo en
una sola jornada en diversas categorias.

Gracias al esfuerzo realizado por todos los estamentos
del atletismo se ha podido realizar la actividad y el po-
der ofrecer a nuestros atletas una programacion que ha
mantenido la ilusién que permitiera que nuestro deporte
siguiese adelante.




Competiciones organizadas por la RFEA

Las Competiciones han supuesto en este afio el mayor
esfuerzo organizativo y presupuestario para la RFEA, no
solo por el trabajo que normalmente implican, si no por
la necesidad de ofrecer a nuestros atletas una de las po-
cas posibilidades que habia en Espafia de competir. Las
medidas adoptadas por las autoridades competentes
limitaban o restringian la celebracion de competiciones
de dmbito autonémico. Gracias al esfuerzo comun para
poner en marcha el Protocolo armonizado acordado en-
tre CSD, Comunidades Autonomas y Federaciones De-
portivas Nacionales, se ha podido salvaguardar, no sin
dificultad, la actividad de la RFEA.

Ademas de las necesidades técnicas normales en cada
competicién se hizo hincapié en dos aspectos:

1) Estrictos protocolos para poder celebrar competi-
ciones nos han hecho desarrollar un control de ac-
cesos para la seguridad de los participantes en las
competiciones, limpieza y desinfeccién de material
y zonas criticas, medidas excepcionales de higiene,
distancia social, y un equipo de voluntarios dedicado
exclusivamente a estas labores de control.

2) Montaje de estructura de prevencion del COVID19
con lo que supone a efectos de estructura de perso-
nal e incremento de costes y de concienciacion de to-
das las personas que participan en la actividad

3) Streaming. Todas nuestras competiciones se lleva-
ron a cabo sin la presencia de publico, pero la RFEA
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ha realizado un extraordinario esfuerzo para acercar
el atletismo a todos los aficionados, a través de pro-
ducciones audiovisuales de maxima calidad en for-
mato streaming.

Asimismo, se incremento el nimero de pantallas leds y
soportes audiovisuales en los Campeonatos para inten-
tar resaltar a todos los atletas presentes la calidad que
se ofrecia a nivel organizativo y pudiera ser un elemento
motivador de que estaban compitiendo en un Campeo-
nato de nivel, aunque no hubiera asistencia de publico.

Licencias

En cuanto a lo referente a la tramitacion de las licencias de
atletas, aunque el nimero de licencias ha descendido en
2020, esta circunstancia ha sido provocada principalmente
por los efectos derivados de la crisis pandémica, ya que ha
condicionado el normal desarrollo del calendario deportivo.

Cabe resaltar, que este impacto se ha notado especial-
mente en las licencias de categorias escolares ya que
no pudieron celebrarse ninguna de las competiciones
previstas. En 2020 se ha alcanzado el nimero de 87.353
licencias de atletas tanto de ambito autonémico, como
nacional, representando las licencias femeninas 45%
del total. Sin embargo, el descenso de licencias en ca-
tegoria femenina es sensiblemente menor al producido
en categoria masculina lo que hace que el porcentaje de
licencias de atletas en categoria femenina se mantenga
o incluso se incremente en alguna de las categorias.
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Sin embargo, también hemos podido observar un leve
aumento en el numero de clubes que han tramitado su
licencia.

Las licencias de jueces y entrenadores han tenido un
comportamiento desigual dependiendo de las Comuni-
dades Autonomas, en algunas se ha observado un leve
descenso en ambos colectivos y en otras un ascenso del
ndmero de licencias tramitadas. Como hecho destaca-
ble, en 2020 se ha producido un incremento importan-
te del 11% en del numero de licencias de entrenadoras,
siendo actualmente 275 mujeres entrenadoras.

Pero sin duda, el colectivo mas afectado ha sido el de
organizadores, la gran mayoria de las competiciones en
todas las disciplinas atléticas fueron aplazadas o sus-
pendidas, muy especialmente las organizaciones de
carreras de ruta y trail-running que por las limitaciones
impuestas por las autoridades publicas competentes se
tuvieron que cancelar casi en su totalidad. Un total de
107 competiciones adscritas al Calendario Oficial de la
RFEA fueron finalmente canceladas, sin incluir los Cam-
peonatos de Espafia.

También debemos reconocer, el esfuerzo y valentia de
aquellos organizadores que en circunstancias tan difici-
les pudieron llevar adelante sus competiciones, con solu-
ciones inteligentes y diferentes formatos a los que esta-
mos habituados. Cabe recordar, que en una temporada
tan inédita se han batido hasta 4 records del Mundo en
Espanfia, tres de ellos en la Comunidad Valencia. También
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nuestra empatia y admiracion por aquellos organizado-
res que trabajaron de forma incansable para llevar ade-
lante sus competiciones y que finalmente no pudieron
celebrarse.

Adaptacion a las circunstancias sanitarias

Este afio 2020 se ha caracterizado por tenernos que
adaptar al efecto que COVID-19 ha supuesto en todos los
niveles de nuestra sociedad.

En muchos casos el descenso de licencias viene ocasio-
nado por la falta de movilidad que durante varios meses
impedia a todos nuestros asociados practicar el atletis-
mo y con las instalaciones cerradas. A pesar de ello y
gracias al empefio de algunas Federaciones Autonomi-
cas que pudieron obtener el permiso para hacer activida-
desy a la propia RFEA que desde el primer momento se
marco como objetivo el poder organizar todos los Cam-
peonatos de Espafia que quedaban pendientes y que
tenfan algun sentido organizarlos, se pudo mantener la
ilusién de la vuelta a la actividad.

A pesar del COVID-19 hemos reducido solo un 10% de las
licencias federativas al poder mantener competiciones y
facilitar ayudas a algunos estamentos relacionadas con
las mismas, pudiendo mantener nuestro tejido deportivo
sin mucha afectacién de cara a proximos afios.
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Nueva Plataforma SDP

El primer afio de la implementacion de la nueva platafor-
ma SDP ha supuesto un esfuerzo de adaptacion de todos
los estamentos del Atletismo al nuevo sistemay a pesar
de ello las mejorias se van introduciendo y la adaptacion
al uso de la aplicaciéon nos permite sacar el mejor uso de
la herramienta.

Las incidencias han bajado notablemente y esta progra-
mado dejar de utilizar el sistema ISIS antiguo a finales
del 2021.

CATEGORIA 2020 2019 2018 2017
TOTAL 87.353 94.760 88.178 82.184
Master 12.707 13.460 13.291 12.550
Senior 5.593 5.781 5.620 5.545
Sub 23 3.001 3.062 3.032 2.966
Sub 20 4.219 4.319 4.300 3.999
Sub 18 8.615 8.613 8.434 8.332
Sub 16 13.403 13.523 12.766 12.285
Sub 14 14.441 16.105 14.776 13.500
Sub 12 12.398 15.169 13.121 11.258
Sub 10 7.802 9.829 10.820 9.732
Sub 8 4.166 4.427 = =
Trail-Running 1.008 472 199 -
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Registro de Licencias
Licencias de Atletas

Como se ha comentado anteriormente, el efecto CO-
VID19 nos afecto en el numero de licencias tramitadas,
pero en cualquier caso ha sido menor que el posible im-
pacto que hubiera significado no realizar competiciones.

En el cuadro adjunto se aprecia el leve descenso que he-
mos tenido en la tramitacion de las licencias.

Hay que resaltar que a pesar de la bajada en casi todos
los niveles la Licencia de Trail Running incremento signi-
ficativamente su nimero comparado con el afio anterior
en mas de un 50%.

2016 2015 2014 2013
76.626 72.700 66.183 61.227
11.898 11.232 10.614 10.487

5.622 5.344 5.138 5.078

2.735 2.511 2.389 2.346

3.611 3.521 3.208 2.894

7.562 6.718 5.960 5.602
11.447 10.323 10.374 8.742
12.154 12.575 10.406 9.078
10.801 10.689 8.868 8.135

8.880 7772 7.217 6.852




Licencias de entrenador@s

Debemos destacar el aumento del numero de entre-
nador@s durante el afio 2020, con un crecimiento del
+8,9%, lo que significa 123 licencias mas

Licencia de jueces

Se produce un ligero descenso en el nimero de licencias
de jueces en 2020

Licencias de clubes

En cuanto al estamento de clubes, se ha producido un
incremento moderado pero importante del 4% aproxima-
damente en el afio 2020 con respecto al 2019

Licencia de Dia

Como resulta obvio, el impacto del COVID19 fue deter-
minante en la cancelacion de muchas competiciones de
Ruta y Trail-Running, y su efecto colateral se ve reflejado
en la disminucion radical del numero de Licencias de Dia
gue se tramitaron durante la temporada 2020. El resulta-
do fue un drastico descenso del 72% de las Licencias de
Dia tramitadas, muy especialmente se vieron afectadas
en los 3 ultimos trimestres del afio, donde apenas hubo
actividad competitiva de estas disciplinas.
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Licencias de entrenadores

2020
Hombres 1226
Mujeres 275
Total 1501

Licencias de jueces

2020
Hombres 1559
Mujeres 1002

Total 2561

Licencias de clubes

CAT/ANO 2020
Div. Honor 23

12 Division 21
Nacional 791
TOTAL 835

Licencias de dia

ANO 2020
TOTAL 91.541

2019
1132
246

1378

2019
1614
1001

2615

2019
23

21
744
799

2019
325.089

2018
1027
218

1245

2018
1625
913

2538

2018
22
23

740
785

2018
276.965

2017
1035
196

1231

2017
1594
885

2479

2017
25
20

706
751

2017
224.446

2016
1016
179

1195

2016
1518
832

2350

2016
23
25

672
720

2016
227.820

2015
920
166

1086

2015
1460
758

2218

2015
24
24

656
704

2015
251.096

2014
864
141

1005

2014
1450
720

2170

2014
23
25

624
672

2014
202.098

2013
808
111

919

2013
1494
726

2220

2013
23
21

612
656

2013
167.686



Registro de Competiciones

Campeonatos Federaciones Autondmicas

Durante la temporada 2020 la RFEA organizé las siguien-
tes competiciones para las Federaciones Autondmicas:

B Campeonato de Espafia por Federaciones
Autondmicas Sub 18 en pista

B Campeonato de Espafa por Federaciones
Marcha Sub 20y Sub 16.

B Campeonato de Espafia por Federaciones
Autondmicas Absoluto en Pista

B Campeonato de Espafia por Federaciones
Autondmicas de Trail Running

En el conjunto de estas competiciones compitieron un
total de 989 atletas

Campeonatos de Clubes por categorias y modali-
dades organizados en 2020
La RFEA programd un total de 31 competiciones para los

Clubes que se organizaron en 18 jornadas diferentes y en
estas competiciones participaron 7.515 atletas.

47 Memoria Anual 2020

CAMPEONATO

Marcha Atlética Sub20
Marcha Atlética Sub16
Absoluto Pista AL
Sub18 Pista AL

Trail Running Absoluto
Trail Running Promocion

CAMPEONATO DE CLUBES

Campo a través Absoluto
Campo a través Sub23
Campo a través Sub20
Campo a través Sub18
Campo a través Sub16
Relevos campo a través

Abs, Masc. PC LaLigaSports
Abs. Fem. PC Copa Iberdrola
Sub 20 PC

Sub 16 PC

Copa Laliga 12 Cat Serie Oro
Copa Laliga 12 Cat Serie Plata
Copa 22 Cat Serie A Hombres
Copa 22 Cat Serie B Hombres
Copa Iberdrola 12 Cat serie Oro
Copa Iberdrola 12 Cat serie Plata
Copa 22 Cat Serie A Mujeres
Copa 22 Cat Serie B Mujeres
Sub20 Aire Libre

Sub20 Mujeres

Sub16 Hombres

Sub16 Mujeres

Sub14 Equipos

Relevos 4x100 Absoluto
Relevos 4x400 Absoluto
Relevos 4x100m Sub23
Relevos 4x100m Sub20
Relevos 4x100m Sub18
Relevos 4x100m Sub16
Maratén

Medio Maratén

Trail Running

TOTAL

Listado de Federaciones Ganadoras

HOMBRES

Andalucia
Andalucia

Comunidad Valenciana

Madrid

Campeones en cada competicion

SEDE

Soria
Soria
Soria
Soria
Soria
Soria
Valencia
Valencia
Antequera
Zaragoza
Madrid
Madrid
Céceres
Madrid
Madrid
Madrid
Madrid
Céceres
Cartagena
Castellén
Madrid
Castellén
Nerja
Getafe

Sevilla

Madrid

Tarragona
Granollers

Sevilla

Puerto de Sagunto
El Paso

MUJERES

Madrid
Catalufia

Catalufia
Catalufia

HOMBRES

Playas de Castellén

Playas de Castellén
Atletismo Soria

Cueva de Nerja-UMA
Atletismo Cuenca

Playas de Castellon (mixto)
Playas de Castellén

Playas de Castellén
Playas de Castellén
Playas de Castellén
Cueva de Nerja-UMA
CAPEX

Club Atletismo Naron

Playas de Castellén
Cueva de Nerja-UMA

Diputacion de Castellén
Playas de Castellon
Real Sociedad

At. San Sebastidn
Playas de Castellén

At. Intec-Zoiti

A.D. Marathon

Hyundai CA La Blanca
Atletismo Bikila

no se disputo

MUJERES

Bilbao Atletismo
Alcampo Scorpio 71
Grupoempleo Pamplona At.
Cueva de Nerja-UMA
Universidad de Burgos

Playas de Castellon
Playas de Castellén
Playas de Castellon

Playas de Castellén
Cueva de Nerja-UMA
Las Celtiberas

Bahia de Algeciras

Playas de Castellon

Cueva de Nerja-UMA
Cueva de Nerja-UMA
Playas de Castellon
Playas de Castellén

Grupoempleo Pamplona At.

Real Sociedad

Grupoempleo Pamplona At.

Valencia Club Atletismo
No hubo

Bilbao Atletismo

no se disputd

Castillay Ledn

PARTICIPANTES

513
239
374
546
574
200
129
130
272
242
220
217
189
186
209

215
212
185
158
128
205
795
84
88
56
72
92
86
82
526
85

7515
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CENTRO NACIONAL de FORMACIONES ATLETICAS

El Centro Nacional de Formaciones Atléticas (CENFA) es el
6rgano mas importante en la formacion de entrenadores de
esta modalidad deportiva en nuestro pais, depende directa-
mente de la Real Federacion Espafiola de Atletismo (RFEA).

La mision fundamental del CENFA es la formacion basica
de nuevos entrenadores y entrenadoras de atletismo en el
amplio y diverso espectro de conocimientos que abarca
nuestro deporte, pero también, se considera la importan-
cia de dotar a los entrenadores egresados del CENFA de
herramientas que posibiliten su formacion y capacitacion
permanente.

Hoy mas que nunca, es prioritario establecer las medidas
de apoyo necesarias para facilitar a los entrenadores un en-
torno de permanente aprendizaje y dotarles de medios mas
acordes con sus necesidades de desarrollo para construiry
apoyar una base solvente de entrenadores bien formados
y capacitados respetada, experta y centrada en la mejora
del rendimiento de sus atletas, pero a su vez sustentada en
la transmision de valores y la ejemplaridad. Esto a su vez,
redundara en la optimizacion de los procesos de tecnifica-
cién y desarrollo de las carreras deportivas de los propios
atletas.
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Actividad docente y formativa durante 2020

Produccion de contenidos audiovisuales: Cursos
de “Entrenamiento de la Mujer” y “Trail Running”

Uno de los objetivos prioritarios de CENFA para el afio
2020, era lanzar una nueva linea de cursos y forma-
ciones online mucho mas accesible para el colectivo
de entrenadores. Atendiendo a ese planteamiento, se
pusieron en marcha dos tematicas muy demandas
como son el entrenamiento de la mujer en el atletis-
mo y las técnicas de entrenamiento de la especiali-
dad de Trail Running.

Evidentemente, el desarrollo de estos trabajos se vio
afectado por la evolucion de la pandemia, pero aun
considerando estas dificiles circunstancias, se ha
podido avanzar en gran parte de estos contenidos.
La produccion audiovisual necesaria para poner en
marcha el curso de entrenamiento de la mujer en el
atletismo esta practicamente terminada. Sin embar-
go, los contenidos audiovisuales del curso especifi-
co para el entrenamiento de la especialidad de Trail
Running que estaba previsto terminarse en el mes de
marzo se han visto afectados por la pandemia. En la
actualidad, se estan retomando las acciones necesa-
rias para finalizar dichos contenidos que se estima
realizados al 80%.



Transformacion Digital de CENFA

La transformacion digital en el deporte esta creando un
escenario completamente nuevo y lleno de oportunida-
des de crecimiento.

Porque los cambios tecnoldgicos son transcendentales
en el deporte, la tecnologia digital esta abriendo oportuni-
dades sin precedentes para el crecimiento en la industria
del deporte, ofreciendo el potencial de mejorar el rendi-
miento, ofrecer servicios mas accesibles y de mayor cali-
dad, y acercar a los aficionados a través de experiencias
innovadoras y personalizadas.

La RFEA esta en disposicion de liderar una transforma-
cion digital global en el Atletismo espafiol y anticipar
enormes cambios en el deporte.

La RFEA quiere seguir aportando liderazgo en la exce-
lencia del Atletismo, y la formacion de entrenadores y se
plantea hacer nuevos e innovadores planteamientos.

Proyecto para el desarrollo de una plataforma de
eLearning para la RFEA. E-Athletics Academy

La RFEA ha puesto en marcha a finales de 2020 el desa-
rrollo de una plataforma e-learning. E-Athletics Academy
es una plataforma abierta y colaborativa de aprendizaje
online particularmente centrada en el aprendizaje a tra-
vés de videos y documentos compartidos.
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Las distintas funcionalidades de la plataforma permiten
crear una experiencia de aprendizaje interactiva, en la
que los usuarios pueden interactuar con distinto conte-
nido y con expertos a través de las discusiones habilita-
das en los cursos, permitiendo a los responsables crear
itinerarios formativos especificos. Toda la experiencia es
responsiva, adaptada a dispositivos moviles.

Ademas de las funcionalidades outofthebox que posee
E-Athletics Academy, con el objetivo de que la experien-
cia de la plataforma sea lo mas adaptada posible, ésta

incluye la siguiente relacion de funcionalidades:

B |ntegracion con proveedores de contenido a través de
LTI, SSO, API.

®m Motor de recomendacion de contenidos.

® Motor analitico del comportamiento de usuarios.

m Biblioteca de documentos.

m Creacion de comunidades.

B |ntegracion de pasarela de pagos

=NFA

CENTI MACIONAL do FORMACIONES ATLETICAT

Webinars 2020
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Planificacion para la consecucion de la medalla de oro
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Jueves 28 Mayo 17:00 h. Importancia del trabajo de fuerza en la marcha atlética
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Digitalizacion de contenidos

Con ese planteamiento y ante la inminente puesta en
marcha de E-Athletics Academy, se ha iniciado el proce-
so de digitalizacion de toda la documentacion técnica
archivada en el CENFA con objetivo de ponerla a disposi-
cion de todos los usuarios de una forma mas accesible
en la nueva plataforma e-learning que contara con un
canal especifico par las formaciones y contenidos CEN-
FA en un ecosistema virtual abierto, mas global y mas
asequible para los actuales y los futuros entrenadores.

Actualmente, ya se han digitalizado y categorizado alre-
dedor de 3.000 articulos técnicos.

Recuperacion de los archivos personales de José
Luis Torres “El Paisa”

Cedidos por la familia de José Luis Torres, disponemos
de toda la documentacion de José Luis Torres, de gran
valor tanto técnico como histérico, que sera digitalizado
junto con el resto de documentacion del CENFA.

Desarrollo de aulas virtuales abiertas online para
la formacion online

Aprovechando la disponibilidad de la plataforma docente
EDPuzzle, hemos creado un espacio de aulas virtuales
abiertas. Por el momento, se han creado 5 aulas diferen-
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tes en tematicas de iniciacion al atletismo, iniciacion al
salto con pértiga, técnica de carrera, entrenamiento de
los 100m y entrenamiento de los 800m. A continuacion,
se exponen los temas tratados:

B [niciacion al atletismo

B |niciacion al salto con pértiga segun Felix Laguna
B Técnica de carrera

®m Los 100ml segun Guy Ontanon (Francia)

|

Los 800ml segun Bruno Gajer (Francia)

Seminarios online (webinars)

Durante el afio 2020, y atendiendo a las excepcionales
circunstancias, desde CENFA se considerd que era una
magnifica oportunidad para intensificar la formacion
on-line a través de workshops y seminarios virtuales.

Durante este tiempo, se han desarrollado 29 seminarios
online para entrenadores entre los meses de mayo y ju-
nio y uno mas en diciembre. Se abor-
daron tematicas tan diversas como:
La prevencion de lesiones

El entrenamiento de la marcha

El entrenamiento de la fuerza

Los beneficios del entrenamiento
en hipoxia intermitente




B [ainiciacion atlética
B | 3 planificacién del entrenamiento

B |ntercambio de experiencias personales de atletas de
alto nivel

m El entrenamiento del salto de altura
B E| entrenamiento del Trail Running

B | a percepcion de la tabla de batida en los saltos
horizontales

La valoracion funcional de los atletas

El papel del entrenador/a en las pruebas combinadas
El entrenamiento de la salida de tacos

Fundamentos de la nutricion y suplementacion

Distribucion de la carga de entrenamiento, volumen
e intensidad, en el entrenamiento de las carreras de
media y larga distancia.

Se termind 2020 trabajando en 3 nuevos seminarios on-
line de caracter internacional, sustitutivos del tradicional
Congreso de Entrenamiento en Atletismo, que se desa-
rrollaran en las primeras semanas de 2021.

Organizacion del | Congreso Iberoamericano de
Pruebas Combinadas
Co-organizado con la Federacion Portuguesa de Atletis-

mo. Se desarrollo los dias 20 y 21 de mayo con ponentes
de Espafia, Portugal, Cuba, EEUU, Colombia y Bélgica.
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Actualizacion del Real Decreto que re-
gula la formacion de técnicos deporti-
vos de primer y segundo nivel

Se lleva trabajando desde junio junto con el
CSD en la actualizacion del RD 669/2013
de 6 de septiembre. Los trabajos estan ya
muy avanzados y se preveé su terminacion
en cuestion de semanas.

Desarrollo de los cursos oficiales de
Técnico Deportivo

Co-organizado con la Federacion Portugue-
sa de Atletismo. Se desarroll¢ los dias 20 y
271 de mayo con ponentes de Espafia, Por-
tugal, Cuba, EEUU, Colombia y Bélgica.

La organizacion de estos cursos ha sido
enormemente compleja este afio debido
a los permanentes cambios provocados
por la situacion de pandemia.

Finalmente se pudieron sacar adelante los tres niveles de

los cursos oficiales.

La evolucion de los técnicos se puede ver en el cuadro de

la pagina siguiente:
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EVOLUCION NUMERICA DE LOS TECNICOS

ANO

1991
1992
1993
1994
1995
1996
1997
1998
1999
2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
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NIVEL I

Monitor
12.784
13.410
14.341
14.923
15.709
16.188
17.643
18.218
18.713
18.946
19.271
19.580
19.845
20.290
20.344
20.345
20.523
20.661
20.852
21.005
21.234
21.273
21.327
21.729
21.790
21.890
21.927
22.102
22.123
22.262
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NIVEL 11
TD1

19
54

Club

58
62
107
130
176
171
207
226
274
352
433
451
729
ViSS
776
818
884
922
972
1.067
1.157
1.042
1.048
1.125
1.165

NIVEL 11l
TD2

58
75
94

ESPECIALISTAS

Nacional
1.322
1.507
1.609
1.717
1.899
2.022
2202
2.298
2.406
2.503
2.595
2.744
2.805
2.984
3.076
3,155
3.289
3.372
3.458
3.551
3.618
3.665
3.718
3.747
3.808
3.873
3.943
3.997
4.045
4.064
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Especialistas
27
27
28
29
29
29
29
28
27
27
27
27
27
27
27
26
26
27
27
25
25
25
25
25
25
25
25
26
26
28

14.142
14.953
15.986
16.677
17.645
18.305
19.944
20.659
21.284
21.660
22.072
22.566
22.911
23.583
23.807
23.967
24.297
24.796
25.100
25:365
25.708
251889
26.000
26.481
26.698
26.953
26.945
27.249
27.433
27.706
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COMITE NACIONAL de JUECES

Las excepcionales circunstancias vividas durante el
afio 2020 han condicionado el normal desarrollo de
las competiciones nacionales, los nombramientos del
CNJ, y de todas las actividades y programas planifica-
das para este afio.

El colectivo de jueces ha demostrado un absoluto com-
promiso, responsabilidad y civismo con la situacion crea-
da por la pandemia, y merece un justo reconocimiento a
toda su labor en esta etapa tan desafiante.

Su labor ha sido extraordinariamente compleja, a los re-
tos planteados en el juzgamiento hay que sumarle todas
las medidas adoptadas para proteger la integridad y la
salud de todos los participantes, lo que ha complicado
aun mas la labor del CNJ y la actuacion de todos los jue-
ces. Sin duda, la labor de ambos ha sido clave para el
desarrollo de todos los Protocolos y Guias de actuacion,
asi como, para llevar a cabo todas las competiciones en
circunstancias tan especiales una temporada tan inédita
y singular.
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Futuro del juzgamiento

Son muchos los avances e innovaciones que se van a
implementar en el juzgamiento atlético en los proximos
afos. Es necesario preparar, potenciar y apoyar un po-
ten- te colectivo de jueces comprometido, experto para
apoyar la realizacion exitosa de competiciones.

La Nueva Estrategia de Desarrollo “Aspiracion 2030" tam-
bién incluye una estrategia de inversion en nuevas tecno-
logias para el juzgamiento, formacion a medida y promo-
cion de la labor que realizan nuestro colectivo de jueces.

m Plataforma de formacion, capacitacion e intercambio
de rendimiento

B |nversion en tecnologia para el juzgamiento

B Aumentar la representatividad de la mujer en los or-
ganos de representacion

B Qrganizar congresos internacionales de juzgamiento

m Medidas de estimulo
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2.102

Licencias
de jueces

30

Jueces presentes
en seminarios

231

Nombramientos

105

Nuevos Jueces
Nivel 1

25

Jueces
Internacionales



Formacion y capacitacion continua. B Seminarios Online: a partir del mes de marzo, y debi-
do a la situacion provocada por el COVID-19, la activi-

Atendiendo a la situacion creada por la crisis pandémica, dad formativa del C.N.J. se enfoco a la realizacion de
la formacion presencial habitual tuvo cabida durante el seminarios on-line, novedad dentro de la parcela for-
primer trimestre del afo, con la realizacién de un total de mativa del C.N.J., que se reinventd para hacer llegar
tres Seminarios convocados por el C.N.J. con este for- un contenido variado y actualizado a todo el colectivo
mato: tratando de mantener siempre la interaccion de los
asistentes.
B Seminario de acceso al Panel B de Marcha atlética.
Se celebro en Barcelona con el resultado de 8 nuevos Estos seminarios tienen un formato aproximado de 1 hora
jueces que lograron el acceso al Panel B - RFEA de de duracion donde se realiza una exposicion por parte del
especialistas en esta disciplina. ponente (0 ponentes) y tras ella se abre un turno de pre-

guntas por parte de los asistentes a través del chat.
B Seminario jueces Acompafantes del Equipo Nacio-

nal: se celebré en el mes de febrero en Madrid, con el Los seminarios estan abiertos a todo el colectivo y gra-
objetivo de formar a los ocho jueces/zas que iban a cias a ello, también participaron jueces de Hispanoamé-
acudir designados a las diferentes competiciones in- rica y Portugal.

ternacionales como parte del Equipo Nacional duran-
te la temporada 2020. Por el aplazamiento o cancela-
cion de muchas de estas competiciones motivadas
por la pandemia no pudieron finalmente actuar, deci-
diendo el Comité Nacional de Jueces se mantendrian
estos nombramientos para futuras competiciones.

rvt-"':ﬂ
ATLE TISHIE

B Seminario sobre Juzgamiento de Trail-Running: cele-
brado en Madrid en el mes de marzo de forma pre-
sencial, para formar a jueces sobre la especialidad de
Trail Running. Congrego a jueces de aquellos comités
con competiciones programadas durante la tempo-
rada (aunque finalmente esas competiciones no se
llevaron a cabo en muchos casos).
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El canal de Youtube del C.N.J. ha alcanzado mas de 600
suscriptores y casi 20.000 visualizaciones en poco mas
de medio afio de vida.

Desde la Comision de formacién se realizaron un total
de 6 exdmenes de acceso a Juez y Jueza Nivel |, con el
resultado de 105 nuevos jueces que accedieron a formar
parte del Comité Nacional de Jueces. Para posibilitar la

celebracion de estos examenes, el C.N.J. adapt¢ la logis- - i
tica y organizacion de los mismos para respetar todas : - 8- o -
las medidas requeridas por las autoridades sanitarias. ‘ R L) &

Ademas, durante el afio 2020 finalizd el proceso de as-
censo a las categorias de Juez Nivel Il y Nivel lll, con el re-
sultado de 13 nuevos jueces que han alcanzado la maxi-
ma categoria del juzgamiento nacional, que se unen a los
78 que ya consiguieron el ascenso a finales del 2019 a la
categoria de Juez Nivel Il.

Los Seminarios emitidos durante el afio 2020 en este formato fueron los siguientes:

. Experiencia en el Campeonato del Mundo Doha 2019.

. Dudas reglamentarias y supuestos de casufstica.

. El'horario de competicion en un gran evento.

. Gran premio de marcha cantones desde dentro: montaje y jurado.
. Modificaciones reglamentarias 2020.

. Introduccién a la medicion de circuitos. Pruebas fuera del estadio.

. El equipo de salidas en competiciones internacionales.

1
2
3
4
5
6. Elaboracién de jurados a nivel autonémico.
5
8
9. C.N.J., lo que debes saber.

1

0. La actuacion del juez arbitro en los aspectos técnicos y con el equipo humano.
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Adaptacion del juzgamiento a la situacion sanita-
ria actual

El C.N.J. participd activamente en la elaboracion del pro-
tocolo COVID-19 para competiciones de la RFEA, aseso-
rando en la adaptacion de diferentes aspectos técnicos
para poder retomar la competicion con la mayor seguri-
dad posible y manteniendo siempre el adecuado control
técnico en las pruebas.

La vuelta a la competicion supuso un reto para todos los
estamentos, en concreto para el de jueces las principales
novedades adoptadas fueron: la implementacion de tec-
nologia en las comunicaciones y juzgamiento, adapta-
cion de labores de control y juzgamiento en las diferentes
areas de competicion, y modificacion de la distribucion y
numero de jueces presentes en cada prueba.

Prestigio y promocion internacional

El prestigio a nivel internacional de Espafia se consolida
en 2020, donde continuamos siendo uno de los paises
punteros en cuanto a oficiales internacionales se refiere,
tanto de World Athletics como de European Athletics. Se
mantiene la presencia de cuatro ITO's: Antonio Pérez, Lo-
reto Pérez, Gemma Castafio y Elena Barrios.

En cuanto a los paneles de jueces y juezas especialistas

internacionales, se mantiene la presencia de jueces/zas
espafoles en la totalidad de paneles existentes, habiendo
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renovado su permanencia tras un examen en noviembre
los jueces Jordi Roig (Panel de jueces de salidas de EA)
asi como Juan Ignacio Escudero e lker Martinez (Panel
de Jueces Internacionales de Foto Finish de EA).

Reconocimientos y premios

Este afio la placa Juan Sastre recayd en el compafiero
del Comité Autonémico de Castilla-La Mancha, José To-
mas Martinez de Géngora, “Toje”.

Debido a la situacion del afio 2020, no se pudo hacer en-
trega de la misma de forma presencial y quedo pendiente
para un momento mas apropiado donde poder hacerle
entrega del premio que reconoce la gran labor como juez
ofrecida al atletismo durante toda su trayectoria.

Los premios a los mejores en 2020 fueron otorgados a
Alvaro Biescas Altelarrea (Aragén), como Mejor Juez del
Afio y a Rubén Martinez Vega (Galicia) como Mejor Juez
Novel.



Servicios Medicos
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Como en afios anteriores se ha desarrollado una inten-
sa actividad asistencial que ha consistido en la atencion
meédica diaria prestada a los atletas becados por el per-
sonal contratado y colaborador de la Real Federacion Es-
pafiola de Atletismo. En concreto, se han llevado a cabo
3.902 asistencias médicas (597 nuevas patologias). Di-
chas asistencias médicas fueron entre otras las consul-
tas diarias, exploraciones rutinarias, seguimiento biomé-
dico, recomendaciones...

Asi mismo se ha desarrollado un seguimiento médico
deportivo que ha incluido entre otros las valoraciones
funcionales (pruebas de esfuerzo en laboratorio, cinean-
tropometria, estudio cardiovascular, endocrinoldgico,
metabdlico, de aparato locomotor, dindamica plantar, va-
loracién isocinética, etc.) y las analiticas de sangre y ori-
na, que han servido para evaluar a los deportistas alo lar-
go de la temporada y apoyar la labor de los entrenadores.

Se ha dotado de asistencia sanitaria a las concentra-
ciones cuyo sector asi lo ha solicitado y a las siguientes
competiciones nacionales e internacionales: Campeona-
to de Espafia sub23 y Absoluto de PC y Campeonato de
Espafia Absoluto, Sub23, Sub20, Sub18, Sub14 y Sub16
de Aire Libre; Trofeo Ibérico P Combinadas Sub18 (Ma-
drid enero 2020); Meeting Villa de Madrid Absoluto (Ma-
drid febrero 2020); Encuentro Internacional Sub20 BLR-
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AZE-ESP-EST-ISR-LAT-LTU-TUR-UKR (Minsk, BLR, febrero
2020); Campeonato del Mundo de Medio Maratén (Gdy-
nia, POL, octubre 2020).

Situacion Pandémica

Ante la excepcional situacion que acontece en estos mo-
mentos respecto a la evolucion de la pandemia de la CO-
VID-19, la RFEA, dentro de su ambito competencial y en
relacion con la proteccion de la salud de los participantes
en competiciones de ambito estatal organizadas bajo su
responsabilidad, estd adoptando todas las medidas nece-
sarias para facilitar un entorno competitivo seguro en el
desarrollo de todas sus competiciones que minimice un
posible riesgo de contagio y proteja la salud de todos los
participantes y personas involucradas en la organizacion.

Los Servicios Médicos han contribuido de forma activa a
la elaboracion del protocolo de refuerzo de la Real Fede-
racion Espafiola de Atletismo (RFEA), denominado “Guia
de Actuacion y Recomendaciones para la organizacion
de Competiciones” de atletismo, donde se muestran una
serie de recomendaciones y medidas a adoptar para ge-
nerar un entorno competitivo seguro en las competicio-
nes y eventos atléticos incluidos en el calendario oficial
de la RFEA atendiendo a las caracteristica y singularidad
organizativa de cada una de sus disciplinas.

Para ello la RFEA con este protocolo de refuerzo y dentro
de los principios de prudencia, responsabilidad y com-
promiso civico incentiva las medidas de obligado cum-
plimiento establecidas desde el inicio de la pandemia y
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desarrolla la mas especificas de cara a los entrenamien-
tos y las competiciones federadas.

Desde la RFEA se ha considerado la conveniencia y ne-
cesidad de que toda la actividad del atletismo; entrena-
mientos al aire libre o en instalaciones cubiertas, eventos
deportivos y competiciones estén dotados de todas las
medidas de seguridad que generen un entorno seguro y
gue prevengan de posibles contagios y propagacion del
virus, tanto a los atletas, como otros participantes, orga-
nizadores y a las personas que asistan a presenciarlos.

En relacion con la adquisicion y disponibilidad de material
médico y de desinfeccién asi como de equipos para realizar
pruebas o test, en todo momento se ha seguido lo dispues-
to por el Ministerio de Sanidad y a la debida observancia de
la orden SND/344/2020, de 13 de abril, por la que se esta-
blecen medidas excepcionales para el refuerzo del sistema
nacional de salud y la contencion de la crisis sanitaria oca-
sionada por el COVID-19.

Todas las pautas de los Protocolos de Refuerzo han sido
establecidas por la RFEA utilizando la retroalimentacion
colectiva de diferentes partes interesadas del atletismo y
después de la revision realizada por los Servicios Médicos
de la RFEA.

Las pautas se actualizaran continuamente de acuerdo con
la informacion mas reciente de la Organizacion Mundial de
la Salud (OMS), el Ministerio de Sanidad y el resto de las

Prevencion para la vuelta a los entrenamientos

2020 ha sido un afio azotado por la pandemia del CO-
VID-19 y toda la poblacién ha estado sometida a 3 meses
de confinamiento estricto.

Durante este periodo desde los Servicios Médicos tam-
bién se han elaborado protocolos y asesoramientos es-
pecificos en prevencion de lesiones tanto para atletas
como entrenadores/as.

También se ha hecho una labor muy importante en la

prevencion de lesiones al retomar los entrenamientos
tras el periodo de confinamiento.

SN by
JARRNY A —
HBW F7LETISTO

Hablamos de...

‘Recomendaciones
parala vuelta a la

actividad fisica ”

autoridades competentes. ANGEL BASAS

CHRISTOPHE RAMIREZ

= Jefe de Servicios Médicos RFEA desde 2012 * Responsable Area de Fisioterapia RFEA.

= Meédico especialista en Medicina de la Educacién =  Miembro Comision Cientifico-Medica del COE.
Fisica y el Deporte * Dactor en Ciencias del Deporte.

= Meédico en 4 JOOy 10 Mundiales * Fisioterapeuta en 7 JJOO y 13 Mundiales

Jueves 14 Mayo 12:00 h.
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El Estado de Alerta Sanitaria ha obligado a restringir
el acceso a las instalaciones tanto del CAR de Madrid
como del CAR de Sant Cugat por lo que las atenciones
presenciales a los atletas se han visto disminuidas. En
parte esto se ha compensado con mas atenciones te-
lematicas. Ademas, se ha implementado la realizacién
de test de antigenos (80) y seroldgicos (46) en el dltimo
trimestre del afio.

Asi mismo, en el Campeonato de Espafia sub16 de PC ce-
lebrado en diciembre se hizo una prueba piloto en la que se
realizaron test de antigenos a todas las personas antes de
acceder a lainstalacion (589 test). El buen resultado de este
dispositivo hara que se lleve a cabo también en los Cam-
peonatos de pista cubierta de 2021.

En el drea de test de campo, se han tomado 65 muestras y
se han realizado 3 test a 7 atletas.

El area de fisioterapia ha efectuado un total de 13.373 trata-
mientos en 3.745 sesiones.

Se ha mantenido una estrecha colaboracion con el Centro
Nacional de Medicina del Deporte de la AEPSAD en el que
se han practicado gran parte de las valoraciones funciona-
les. Asi mismo, se ha trabajado junto con la unidad de salud
y la unidad funcional de los Servicios Médicos del Centro de
Alto Rendimiento de Sant Cugat, del Centro de Alto Rendi-
miento de Sierra Nevada y del CEARD de Leodn.

Desde principios de 2018 la pdliza de seguros que cubre a
los deportistas es de ASISA.
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En temas formativos, hay que destacar la participacion de
miembros del Servicio Médico de RFEA, tanto como asis-
tentes como ponentes, en diversas reuniones cientificas
nacionales e internacionales.




Relaciones Institucionales y Convenios

Ademas de vinculos ya citados con el Centro de Medicina
del Deporte del CSD, Servicios Médicos del CAR de Sant
Cugat y Servicios Médicos del CAR de Sierra Nevada, se
han mantenido relaciones con las Comisiones Médicas
del Comité Olimpico Espariol, World Athletics, y con el Cen-
tro de Medicina del Deporte de la Comunidad de Madrid,
Centro Andaluz de Medicina del Deporte, Centro de Medi-
cina del Deporte del Gobierno de Aragén, Centro Regional
de Medicina del Deporte de Castilla Ledn de Valladolid,
Centros Regionales de Medicina del Deporte de Murcia y
Navarra; asi como, el CPT en Getxo del Pais Vasco y la
Unidad Regional de Medicina del Deporte del Principado
de Asturias. De igual modo, se han desarrollado diversos
contactos con las escuelas universitarias de especializa-
cion en Medicina y Educacion Fisica y Deporte.

Angel Basas, Responsable de Fisioterapia de los SSMM,
forma parte de la Comision Cientifico Médica desde 2014
y sigue siendo miembro de esta en la actualidad. También
ha formado parte dentro del proyecto IUDANAR, nacido
a raiz de los problemas de Incontinencia Urinaria (IU) de
nuestras atletas jovenes, de la publicacion en 2020 del
estudio epidemioldgico de esta problematica. Los datos
obtenidos del estudio dieron lugar a su publicacion en la
prestigiosa revista de primer impacto Mundial, el Journal
of Science and Medicine in Sport. (https://pubmed.nchi.
nim.nih.gov/33041208/) y su posterior difusion con la
colaboracion del CSD, AEPSAD y UCJC.
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En el afo 2020 la RFEA mantiene el contrato de Patroci-
nio con DJO Global, lider mundial en el sector de la Or-
topedia y la Rehabilitacion, manteniendo su apuesta por
la Tecnologia y la Innovacion aplicada al cuidado de los
atletas.

Como “Proveedor de los Servicios médicos de RFEA,
nuestro Patrocinador aport¢ a la Federacion material de
diagndstico, fisioterapia, ortopedia y rehabilitacion. Gra-
cias a este nuevo equipamiento tecnoldgico se han pro-
ducido grandes avances en el tratamiento de lesiones.

Ademads, mediante este acuerdo, profesionales de los
Servicios Médicos de la RFEA participan durante todo
el afio en programas de formacion para fisioterapeutas
en diferentes Universidades Espafiolas y Centros de Alto
Rendimiento en Sudameérica.




Programas RFEA Atletismo
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El Programa Generacion Atletismo es el programa de la
RFEA destinado al desarrollo y potenciacion de las ca-
tegorias menores. Su objetivo principal es ayudar a los
mas jovenes en su desarrollo y crecimiento tanto depor-
tivo como personal. Este programa contempla al concep-
to de joven talento como un chico, o una chica, que al que
debemos posibilitar desarrollar su maximo potencial de-
portivo como atleta, pero que también debe convertirse
en mejor persona adulta gracias al atletismo.

Ello es asi, a parte del fuerte compromiso social que esta
RFEA presenta, porque lo largo de estos afios, de disefio
e implementacion del programa Generacion Atletismo,
esta federacion ha podido constatar que el adecuado de-
sarrollo de nuevos jovenes potenciales talentos es mas
eficiente, y efectivo, si estos son considerados en su con-
cepto de desarrollo integral a largo plazo como personas.

Focalizar de forma exclusiva en objetivos de desarrollo
deportivo y de rendimiento en ellos frente a su desarrollo
personal, académico y emocional, conlleva que, en al-
gun momento de su vida deportiva, ya sea como menor
o adulto, estas limitaciones no resueltas y arrastradas,
principalmente por necesidades cortoplacistas de resul-
tados prematuros, condicionan tanto su maximo rendi-
miento potencial como su adherencia a nuestro deporte.
De esta manera, dicho plan, fue disefiado y elaborado por
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la Direccion Deportiva y aprobado por el Consejo Supe-
rior de Deportes segun la convocatoria y normativa esta-
blecida, que contemplaba los siguientes objetivos:

Identificar un nUmero cada vez mayor de potenciales ta-
lentos deportivos reales y orientarles hacia una practica
correcta del atletismo.

Construir un tejido de entrenadores en categorias me-
nores, extensivo y capilar, en todo el territorio nacional,
con el conocimiento y suficiente capacidad técnica para
optimizar el crecimiento y desarrollo atlético de los jove-
nes talentos que se inician en nuestro deporte. Aunque,
sumandole a la par, la suficiente capacidad pedagdgica
para que estos mas que simples entrenadores fueran
también educadores de futuras personas.

Asegurar el desarrollo a largo plazo de entrenadores con el
suficiente potencial técnico para dar salida a cuantos atle-
tas talentosos pudieran existir a lo largo del territorio nacio-
nal, optimizando de este modo, las caracteristicas sociode-
mograficas de alta dispersidn poblacional de nuestro pais.

Finalmente, y ya de reciente incorporacion, este Progra-
ma se esta potenciado con el disefio e implementacion
que permita optimizar la obtencién de informacién util a
partir de la obtencion de datos y su posterior tratamiento.

Con todo ello, el objetivo final de este Programa fue crear
un entorno deportivo que maximice las posibilidades de
los atletas para su desarrollo a largo plazo, desde las ca-
tegorias menores hasta las puertas del Equipo Nacional,
tanto desde el punto de vista técnico como motivacional




Programa #GeneracionAtletismo

sin comprometer en ningdn momento sus posibilidades
futuras. Todo ello, teniendo en cuenta los diferentes pun-
tos clave detectados, en sus etapas formativas, que pue-
den incidir en el abandono deportivo.

La capacidad adaptativa del Programa Gene-
racion Atletismo

La implementacion del Plan Estratégico de Desarrollo
Generacion Atletismo (PEDGA 2017- 2021), aun mante-
niéndose en esencia, ha ido modificando su implementa-
cion, en cuanto a acciones realizadas, a las circunstan-
cias socioculturales que han ido apareciendo en estos
afios. No podemos ser ajenos que nuestros jovenes at-
letas viven en una realidad social fuerte y rapidamente
cambiante. Vivir ajenos a esta realidad, no ser capaces
de entender la vida como ellos la entienden, condiciona-
ria la eficiencia de este programa a medio y largo plazo.

De esta manera, durante este afio 2020, el Plan Genera-
cion Atletismo tenia contemplado la evolucion de deter-
minados aspectos de su implementacion, asi como la in-
corporacion de nuevos elementos o acciones. Asi se tenia
prevista una evolucion en el tratamiento y gestion de los
datos obtenidos en las diferentes valoraciones, asi como
incorporar nuevas formas de concentraciones y formacio-
nes en formato micro- y el desarrollo de herramientas para
mejorar el conocimiento del atletismo entre menores no
practicantes, aunque debido a los efectos derivados de la
crisis pandémica hemos tenido que variar nuestros plan-
teamientos iniciales.
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Programa #GeneracionAtletismo

Ao 2020: un reto para nuestros jovenes

Esta capacidad adaptativa, de acciones que no de esen-
cia, que ha caracterizado al Programa Generacion Atletis-
mo ha sido de vital importancia para poder superar este
dificil afio 2020.

El afio de la gran pandemia mundial del COVID-19 podria
haber sido un golpe fatal para nuestro deporte si no hu-
biéramos sido capaz de adaptarnos a las circunstancias
adversas que esta crisis sanitaria ha provocado en la mo-
tivacion de nuestros jovenes atetas.

Asi, es de sobras conocido, como en muchos deportes, in-
cluidos el nuestro, jovenes atletas talentosos han abandona-
do la practica deportiva, bien por desmotivacion a la hora de
afrontar retos deportivos o por la introspeccion que el confi-
namiento ha provocado en ellos, en una etapa muy compli-
cada fisico-emocionalmente como es la adolescencia.

Por ello, en este informe, es necesario destacar el gran
esfuerzo que ha hecho esta RFEA para que todos los
campeonatos programados en estas edades pudieran
desarrollarse, fijando un punto de referencia motivacio-
nal para el conjunto de todos los atletas, entrenadores
y clubes de atletismo. El esfuerzo ha sido notable, tanto
gue la RFEA se ha convertido en un referente en la ges-
tion deportiva de esta crisis.

De esta manera, la RFEA respetando los protocolos sani-

tarios consensuados con el Consejo Superior de Deportes
(CSD), ha conseguido celebrar todos los campeonatos de
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Espafia al Aire Libre e, incluso, trasladar el Sub16 de Pista
Cubierta, no celebrado por coincidir con las medidas de
confinamiento nacional, de marzo al mes de diciembre.

Los campeonatos celebrados por este RFEA en el marco
del Programa Generacion Atletismo han sido:

B Campeonato de Espafa por Federaciones Autonomi-
cas Aire Libre Sub-18. 3 de octubre en Pamplona.

B Campeonato de Espafia Aire Libre Sub-18. 17y 18 de
octubre en Tarragona.

B Campeonato de Esparia Aire Libre Sub-16. 24 y 25 de
octubre en Granollers.

B Campeonato de Espafia Aire Libre Sub-14. 24 y 25 de
octubre en Madrid.

B Campeonato de Espafia en Pista Cubierta Sub-16. 19y
20 de diciembre en Madrid.




Programa #GeneracionAtletismo

Las actividades Programas para la Temporada
2020

La situacion actual creada por la pandemia del COVID-19,
y la aplicacion de las medidas y restricciones sanitarias,
han marcado el normal desarrollo del Programa Nacio-
nal de Tecnificacion Deportiva (PNTD) tal y como se tenia
previsto, teniéndose que adaptar las actividades progra-
madas inicialmente, en este programa, a la nueva realidad
sanitaria existente.

De esta manera este afo, a nivel de actividades dentro del
programa Generacion Atletismo puede dividirse en tres
etapas bien diferenciadas:

M El primer trimestre del afo: Actividad Normal.

B En segundo y tercer trimestre del afio: Confinamiento y
desescalada inicial.

B Cuarto trimestre del ano: Nueva realidad

Durante la Etapa de Actividad Normal, los miembros ges-
tores de este Programa desarrollaron la actividad que se
tenia prevista. Esta se centro en la incorporacion del anali-
sis de datos y la inteligencia artificial en la gestion del co-
nocimiento y optimizacion de los procesos de deteccion y
desarrollo de los jovenes deportistas.

Durante la Etapa de Confinamiento, y una vez superado el im-
pacto inicial del confinamiento, todos los procesos del Pro-
grama se incorporaron a las acciones generales de la RFEA
gue verso en mantener la coherencia entre los miembros de
la familia atlética, proporcionando informacion sobre como
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afrontar motivacional y deportivamente la pandemia. Asi se
crearon documentos de recomendaciones higiénicas, de en-
trenamiento en casa y plantearon ciertos retos para que el
atletismo siguiera estando presente entre nuestros entrena-
dores y atletas durante estos dificiles momentos.

Ala par, los técnicos asignados a este programa se coordi-
naban para desarrollar planes alternativos, paraimplemen-
tar de urgencia, una vez superada la crisis sanitaria. Cabe
destacar que multiples fueron los programas, cambios y
modificaciones que se estuvieron realizando, provocados
por los constantes vaivenes de informacion, evolucion y
regulacion de la pandemia.

Durante la Etapa de la Nueva Realidad la RFEA se volco en
la realizacion de los Campeonatos de categorias inferiores
afectados por la regulacion del COVID-19, tal como se ha
comentado anteriormente, asi como en la adaptacion de
las actividades del PNTD asignadas al Programa Genera-
cion Atletismo, acciones que veremos mas adelante.
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El confinamiento tratado como una oportunidad

Fiel al concepto competitivo inherente al atletismo,
el paron provocado por la crisis del COVD-19 no fue
desaprovechado por esta RFEA. Paralelamente a la
gestion de la pandemia, se aprovecho el parén en las
actividades del Programa Generacion atletismo, para
profundizar y avanzar en todos aquellos relacionados
con el Big Data y la Inteligencia Artificial aplicados al
deporte.

De esta manera técnicos del programa avanzaron en
sus conocimientos en herramientas para gestionar y
aprovechar la ingente informacion que el atletismo ge-
nera, creando nuevas lineas de desarrollo e innovacion
gue han de permitirnos ser mas eficientes en todos los
procesos de toda de decisiones asociados a la capta-
cion, desarrollo y optimizacion del talento deportivo de
este pais.

A su vez, diferentes departamentos de esta RFEA se coor-
dinaron para disefar, y posteriormente conseguir la finan-
ciacion pertinente, la aplicacion Juggle Athletics. Dicha
aplicacion, a parte de las innumerables ventajas a la hora
de promocionar el atletismo entre los jovenes aun no prac-
ticantes, ha de servirnos para potenciar nuestros sistemas
de implantacién y captacion de nuevos talentos deportivos.

Finalmente, diferentes grupos de técnicos profundizaron
en determinadas herramientas de control y gestion del en-
trenamiento, dandolas a conocer posteriormente a todos
los técnicos que asi lo desearon.
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En definitiva, la RFEA esta superando el reto de la pande-
mia no solamente en poder seguir su actividad, sino tam-
bién en la capacidad para poder re-invertarse y salir mas
fortalecidos de una situacion tan critica.

La adaptacion de las actividades a la nueva
realidad

Programa Nacional de Tecnificacion Deportiva
(PNTD)

La situacion actual creada por la pandemia del COVID-19y
la aplicacion de las medidas y restricciones sanitarias, im-
posibilitaron llevar a cabo el desarrollo habitual del Proyec-
to de la RFEA para el Programa Nacional de Tecnificacion
Deportiva RFEA en 2020 tal y como se venia realizando en
afos anteriores.

Ante esta situacion tan excepcional y llena de retos, desde
la RFEA se considero de vital importancia poder desarro-
llar el PNTD en este dificil afio, tanto por motivos de de-
sarrollo técnico de nuestros mejores jovenes menores de
las categorias por debajo de los 18 afios, entre los que se
encuentran muchos de nuestros talentos, como por impli-
cacion y motivacion de estos y sus técnicos.

Actualmente la RFEA cuenta con una amplia estructura
organizativa y de desarrollo deportivo capilar tanto a ni-
vel autondmico como provincial que, en momentos como
estos, puede ayudarnos a sortear la problematica ocasio-
nada por el COVID-19 en la tecnificacion deportiva, y llevar
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a cabo un nuevo enfoque sobre nuestros planteamientos
iniciales.

Por otro lado, la RFEA cuenta con un grupo de entrenado-
res altamente cualificados que imparten cursos de forma-
cion y capacitacion atlética a nivel tanto nacional como
internacional, siendo los encargados de la formacion y ca-
pacitacion de muchos entrenadores/as; apoyandonos en
ese grupo destacado hemos podido realizar las diferentes
nuevas acciones planteadas dentro del PNTD 2020.

El desarrollo del PNTD en 2020 se basa en la realizacion
de actividades y programas de seguimiento de ambito
local y autonémico. Estas actividades y programas es-
tan dirigidas y coordinadas por la Direccion Deportiva de
la RFEA e incluyen formacion y capacitacion practica de
entrenadores y atletas de forma conjunta, para desarrollar
talleres de formacion técnica especializada, que aulne la
naturaleza del PNTD-2020 de la RFEA. Es decir, ayuda, for-
macion, capacitacion y seguimiento de jovenes talentos y
de sus entrenadores.

Todas las actividades se realizaron en plena cooperacion
con las Direcciones Técnicas de las Federaciones Autono-
micas que presentaron propuestas de las actividades a
realizar. Este modelo de colaboracion representa un plan-
teamiento mds ambicioso y a su vez mas racional para el
éxito de los programas.

El cambio de enfoque de acciones de ambito global al am-
bito local, no solo nos permitid minimizar riesgos, reducir
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desplazamientos, sino que ademas nos ha dado la opor-
tunidad de ampliar el alcance, involucrando a mas atletas
y mas entrenadores. Esta estructura de red potencia los
beneficios y los resultados que se pueden alcanzar con
este programa.

Entendemos que este enfoque ha supuesto una solucion
razonable que se adaptaba a las circunstancias y la co-
yuntura actual, pero ademas, puede suponer un cambio
de direccion para el futuro de nuestros programas de tec-
nificacion, ya que se amplia el rango de alcance y los po-
tenciales beneficios comparandolos con los que tienen los
actuales.

Este enfoque se alinea perfectamente con la Nueva Estra-
tegia de Desarrollo de la RFEA “Aspiracion 2030" que plan-
tea un sistema que identifique el talento, establezca itine-
rarios idoneos para el desarrollo y de alto rendimiento que
estén centrados en el atleta y el entrenador, pero a su vez,
se trabaje en estrecha colaboracion con FFAAy clubes. En
definitiva, un modelo mas integrador y menos centralizad,
alineado, claro, transparente y conectado.
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Objetivos generales del Programa PNTD 2020:

B | 0s objetivos generales para la realizacion de estos
talleres de formacién técnica de especializacion son:

B Mejora del nivel técnico de los entrenadores/as.
B Mejorar el nivel técnico de los/as atletas.

B Monitorizar y hacer seguimiento y control del desarro-
llo deportivo de atletas y entrenadores

B Crear un marco de comunicacion con las FFAAy el nu-
cleo entrenador/atleta para un correcto seguimiento.

B Estimulo y respaldo para los entrenadores/as.

B Mejora de la calidad del entrenamiento y de la progre-
sion de los jovenes atletas.

Aunque en el proyecto original para 2020 ya se contempla-
ban actividades denominadas microformaciones como un
primer paso para ir actualizando el PNTD a nuevas necesi-
dades en la formacién y capacitacion de atletas destaca-
dos y especialmente sus técnicos, las acciones que se han
desarrollado han supuesto un nuevo enfoque dada la situa-
cion y coyuntura actual, suponiendo un cambio en el modo
de afrontar nuestro programa de tecnificacion, ampliando
el rango de su alcance y los potenciales beneficios.

Con este desarrollo diferente se ha podido aumentar el
alcance del programa, llegando a mas atletas y funda-
mentalmente a mas entrenadores. Llegar a mas atletas
supone una motivacion para ellos y significa para la RFEA
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poder conocer a un mayor numero. Si bien la duracion de
los talleres y la actual situacion que vivimos limita una
atencion mas detallada a los mas destacados, algo que el
formato anterior permitia con mas intensidad. Ademas, en
este afio se ha decidido no realizar la toma de datos para
su posterior monitorizacién, debido fundamentalmente a
la breve duracion de los talleres y al gran nimero.

Aunque, para mantener las recomendaciones sanitarias,
habia una limitacion de nimero en la participacion de
cada taller, se ha podido lograr una considerable mayor
asistencia y participacion de entrenadores personales que
en el formato utilizado hasta ahora. Esto es para la RFEA
uno de los aspectos mas positivos en este nuevo enfoque
y una linea de trabajo a desarrollar en los proximos afios.
De esta manera se realizaron 73 Jornadas realizadas por
nueve Federaciones Autondmicas entre el 14 de noviem-
bre y el 29 de diciembre, en convocatoria conjunta de
hombres y mujeres.

En esas 73 Jornadas han participado 417 atletas, con 829
participaciones, y 213 entrenadores con 343 participacio-
nes.
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Igualdad de oportunidades dentro y fuera de
las pistas

La RFEA ha mostrado siempre su prioridad por mantener
la paridad de trato entre todos sus atletas, manteniendo
siempre criterios de igualdad y respeto a la diversidad, y
asi debe seguir siendo. Pero, el derecho a la participacion
y la igualdad de oportunidades no deben estar sujetas al
genero de las personas, sino que debemos trabajar acti-
vamente para incrementar la equidad en los indices de
participacion y representacion de nuestro deporte. Para
ello, es necesario emprender lineas de actuacion que in-
cremente el nimero de mujeres que estan interesadas
en ser parte activa de los 6rganos de representacion,
gestion y organizacion de nuestro deporte.

La RFEA trabaja de forma prioritaria con el objetivo de
inspirar, formar y promocionar a mas mujeres que desa-
rrollen responsabilidades y ocupen puestos influyentes
de nuestro deporte, promoviendo la participacion de las
mujeres desde las pistas a los despachos.

La excepcional situacion vivida en 2020 y los efectos de-

rivados de la crisis pandémica ha condicionado el normal
desarrollo de las acciones y programas de “Mujer y Atletis-
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Mo’ previstos para este afio. Las medidas adoptadas por
las autoridades, y un principio de responsabilidad y civismo
ha marcado el normal devenir de los programas en 2020.
Todas esas circunstancias han provocado que algunas de
las acciones previstas inicialmente y aprobadas por la Sub-
direccion Mujer y Deporte del CSD. no se hayan podido lle-
var a cabo y otras han variado su formato original.

A pesar de las extraordinarias circunstancias que han acon-
tecido en 2020, queremos resaltar los importantes avances
alcanzados en los ultimos cuatro afios.

m Puesta en marcha de la Comision Mujer y Atletismo
gue tiene como principal objetivo fortalecer el rol de
la mujer en el atletismo a todos los niveles, no solo el
competitivo, y trabajar por la igualdad de oportunida-
desy la equidad en la representacion.

B | a RFEA detecté que en determinados estamentos
era necesario llevar a cabo actuaciones mas preci-
sas. Uno de ellos fue el colectivo de entrenadoras y
por ello desde hace dos afios se puso en marcha con
un gran alto nivel de actividad el Comité de Entrena-
doras de Atletismo, para desarrollar e implementar
programas de concienciacion, captacion, formacion,
visibilizacion y crecimiento integral del colectivo de
mujeres en el atletismo. Entre otros efectos positivos
hemos observado:

B Aumento del nimero de licencias de entretenedoras,
11% en 2020.




m Incremento del nimero de entrenadoras elegidas como
representantes del estamento en la Asamblea de la
RFEA, para el periodo 2021-2024. 10 de los 22 represen-
tantes de este estamento son mujeres (45,5%).

B Comisién de Entrenadores/as 5 de los 9 miembros de la
Comision de Entrenador@s son mujeres (56%).

B Por primera en la historia, una mujer entrenadora forme
parte de la Comision Delegada de la RFEA.

En cuanto a lo referente a los drganos de representacion,
la representacion femenina ha pasado de un 23% a un 32%
en este periodo. 12 mujeres forman parte de la Junta de
Gobierno, y por primera vez en la historia, dos de ellas son
miembros de la Comision Delegada. También ha aumen-
tado muy significativamente el nimero de mujeres en las
Comisiones de la RFEA.

En el ambito laboral, la RFEA ha sido la primera federacion
deportiva en implementar un plan de igualdad para sus
trabajadores. Estamos trabajando en lineas de actuacion
especificas de formacion y comunicacion focalizadas en
la igualdad de oportunidades y de trato para todos/as los/
as trabajadores/as. En 2021 se aprobara un nuevo plan de
igualdad para los proximos 4 afios.

Comité de Entrenadoras
En los ultimos afos, la RFEA siempre ha mantenido una ac-

titud proactiva para derribar barreras de genero existentes
en nuestro deporte. Entre ellas, esta la diferencia entre el
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numero de entrenadoras y entrenadores que toman parte
en el atletismo espafiol, esta desigualdad se agudiza aun
mas en el alto rendimiento.

Una de las principales medidas adoptadas para asentar
los cimientos encaminados a igualar esta diferencia, ha
sido la creacion del Comité de Entrenadoras de la RFEA.
El Comité de Entrenadoras dentro del comité técnico de
la RFEA tiene como objetivos desarrollar e implementar
programas de concienciacion, captacion, formacion, visi-
bilizacién y crecimiento integral del colectivo de mujeres
entrenadoras en el atletismo.

La formacién de entrenadoras a nivel nacional e interna-
cional sigue siendo uno de los focos principales donde se
estan centrando los esfuerzos, lo que esta permitiendo un
aumento en el nimero de mujeres entrenadoras, muy espe-
cialmente en el alto rendimiento, al igual que las atletas que
se incorporan al estamento de entrenadoras. Por otro lado,
se estan realizando estudios que nos ayudan a conocer el
perfil de las nuevas entrenadoras, lo que permitira realizar
un plan de accion especifico para apoyar tanto a las que ya
estan entrenando como a aquellas que inician su andadura
en el entrenamiento. Por todo ello, se seguiran desarrollan-
do politicas deportivas centradas en la formacion y capaci-
tacion de nuestras entrenadoras.

Durante el afio 2020, a pesar de la situacion tan excepcional
creada por la crisis de la COVID-19, se han seguido reali-
zando actividades de formacion y capacitacion de nuestras
entrenadoras a través de webinars, grupos de debate y el I
Foro Mujer Entrenadora, todo ello de manera virtual, para
seguir progresando.

B .
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Licencias y Participacion 2020

Uno de nuestros objetivos sigue siendo aumentar los nive-
les de participacion en nuestro deporte, principalmente en
el atletismo femenino. En 2020 hemos conseguido mante-
ner cifras similares al afio anterior a pesar de la reduccion
del nimero de competiciones y actividades provocado por
la COVID-19. A ello ha contribuido las medidas de estimulo
de ayuda a clubes que ha puesto en marcha la RFEA duran-
te 2020, y que consiste en bonificar un % de las cuotas de la
licencia de las atletas en cualquier categoria, principalmen-
te en las categorias menores.

Licencias de Atletas
En 2020 se ha alcanzado el nimero de 87.351 licencias de
atletas tanto de ambito autondémico, como nacional, repre-

sentando las licencias femeninas 45% del total.

Incremento en el numero de licencias de atletas en catego-
ria femenina:

Incremento en el nimero de licencias femeninas:

2007 oo 35.305
2008 . 38.375
2009 41.627
2020 .. 39.214
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Aungue el nimero de licencias en categoria femenina ha
descendido en 2020, esto ha sido provocado principalmente
por los efectos derivados de la crisis pandémica, ya que ha
condicionado el normal desarrollo del calendario deportivo.

Cabe resaltar, que este impacto se ha notado especial-
mente en las licencias de categorias escolares ya que
no pudieron celebrarse ninguna de las competiciones
previstas. Sin embargo, el descenso de licencias en ca-
tegoria femenina es sensiblemente menor al producido
en categoria masculina lo que hace que el porcentaje de
licencias de atletas en categoria femenina se mantenga
o incluso se incremente en alguna de las categorias.

Datos de Licencias Femeninas 2020 por catego-
rias

2020 2019 2018
TOTAL ... ... 39.214 ... .. 41.627 ... ... 35.305
Master.......... 3164 ....... 2998......... 2.888
Senior........... 1.778 ... .. 1.698......... 1.582
Sub23.......... 1061 ... 1098 ... 1.137
Sub20.......... 1.824 ... .. 1.891T......... 1.850
Sub18....... ... 4361 ....... 4294 ... ... .. 4.303
Sub16.......... 7.682 ..., 7477 7.247
Sub14...... ... 8.071 ....... 8823 ......... 8.108
Sub12.......... 6.155 ....... 7528 . ... .. 6.653
Sub10.......... 3452 ... .. 4247 ... 4.607
Sub8........... 1.566 ....... 1.485




Licencias de Juezas

El numero de licencias de juezas en 2020 practicamente se
mantuvo estable en 1.000 juezas, representando el 39% del
numero total de jueces de Atletismo.

Licencias de Entrenadoras

En 2020 se ha producido un incremento importante del 11%
en del nimero de licencias de entrenadoras, siendo actual-
mente 275 mujeres entrenadoras.

Adicionalmente, queremos resaltar el significativo incre-

mento de la participacion de entrenadoras en concentracio-
nes de los programas deportivos y de tecnificacion.
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Participacion femenina en Campeonatos de Es-
paia 2020

Considerando la excepcional situacion vivida en la tem-
porada 2020, asi como las consecuencias derivadas de
la pandemia que obligaron a cancelar o posponer gran
parte de las competiciones nacionales e internaciona-
les, debemos de valorar de forma muy positiva tanto los
niveles de participacién deportiva, como los resultados
alcanzados por las atletas espafiolas de cualquier cate-
goria y especialidad. Resaltando:

® Rango de participacion femenina en Campeonatos de
Espafia oscila entre el 47-54% de participacion femeni-
na, segun especialidades y categorias.

B En categorias menores, la participacion femenina es
superior al 50% en practicamente todas las competicio-
nes.




Comunicacion: Incremento de la visibilidad
del Atletismo femenino en época de pande-
mia

Como Federacién en 2020 no pudo completarse el calen-
dario nacional por causa de la pandemia y se produjo la
cancelacion o aplazamiento de competiciones tanto a nivel
nacional como internacional. Sin embargo, es de resaltar
gue, durante la época de pandemia, y aplicando todas las
medidas de proteccion de la salud y protocolos, hemos po-
dido celebrar con éxito deportivo 19 campeonatos de Espa-
fia, y lo mas importante, sin que nos conste ningun caso de
contagio o rebrote en nuestras competiciones.

También cabe destacar el incremento de las audiencias
de nuestras producciones audiovisuales, con un acumu-
lado de mas de 5,2 millones de visualizaciones, lo que ha
aumentado considerablemente la difusion y visibilidad del
atletismo femenino y de nuestras atletas.

Hemos trabajado de forma intensa para incrementar los
niveles de visibilidad del Atletismo femenino, reforzando
las retransmisiones que hemos podido realizar en 2020 y
también incrementando el nivel de calidad y el nimero de
disciplinas que se retransmiten.

Respecto a la visibilidad y del atletismo femenino desaca-
tamos:

B Retransmision en TV y en streaming en el canal RFEA
TV de competiciones donde participan mujeres
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Audiencia: + 5,2 MILLONES

19 streamings en el Canal RFEA TV

12 resumenes de 15 minutos en Teledeporte, de los
cuales 2 resimenes solo de Atletismo femenino.
Aumento de contenidos de mujer en RRSS en 2020 a
pesar de contar con menos competiciones

Web: +260.000 visitantes unicos mensuales durante los
meses de actividad de atletismo femenino, Espacio en
la web de RFEA de la seccion para el Programa Mujer y
Atletismo.

RRSS: Generacion de contenidos especificos de muje-
res en los perfiles oficiales de RFEA Atletismo, crean-
dose una comunidad a través del perfil de mujer y at-
letismo en Twitter que continla creciendo, +27% en el
numero de seguidores.

Twitter:

Perfil RFEA: +42.660 seguidores (+8,3%)
Perfil Mujer y Atletismo: +1.662 seguidores (+27%)
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100 aios de atletismo femenino

En 2020, también ha sido un afio de celebracion y efeméri-
des para la RFEA, aunque a causa de al COVID 19 nuestros
planteamientos iniciales para la celebracion del 1° Centena-
rio de la RFEA tuvieron que ser adaptados.

Queremos poner en valor que gran parte de las acciones y
contenidos desarrollados para esta celebracion se focaliza-
ron en resaltar y visibilizar la historia del atletismo femenino,
la importancia de las pioneras y principales referentes de
nuestro deporte no solo dentro de las pistas, sino también
en los despachos.

Tampoco nos hemos olvidado de los grandes éxitos al-
canzados por nuestras mejores atletas a lo largo de estos
100 afios de historia. Entre otras acciones, destacamos el
lanzamiento del libro “100 afios de una Pasion” que reco-
ge los momentos mas inolvidables de nuestra historia, la
publicacion “Mujeres de nuestra historia” un documento
que recoge entrevista con atletas, entrenadoras, juezas y
dirigentes que han tenido un papel relevante en la historia
del atletismo espafiol, el programa de TV “Mujeres de nues-
tra historia” con unas significativas audiencias o diferentes
campafias en redes sociales y plataformas digitales para
promocionar la imagen de atletas que han sido auténticos
referentes en estos 100 afos.

Sin duda alguna, se puede concluir gue como resultado de

todas estas acciones se ha producido un claro incremento
de la visibilidad del Atletismo femenino.
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Impulsando el Atletismo Femenino

El afio 2020 ha sido un afio marcado por la pandemia del
COVID 19y la situacion tan extraordinaria que nos ha toca-
do vivir y que ha llegado de forma sobrevenida a nuestras
vidas. El atletismo espafiol ha sido capaz de capitalizar esta
situacion de extraordinaria dificultad y encontrar nuevas
formas de organizar, crear y planificar nuestro deporte. Ha
sido necesario actuar con valentia y determinacion, varian-
do nuestros objetivos iniciales y enfocandolos de forma
prioritaria a reactivar la actividad atlética y extender nuestro
radio de accion dentro de la sociedad.

En estas circunstancias tan extraordinarias, la RFEA ha
conseguido desarrollar con éxito todas las iniciativas y pro-
yectos incluidos en su Programa Integral de Desarrollo del
atletismo femenino de forma global y transversal.

B Plan de desarrollo deportivo, desde la base a la élite: Co-
municacion y promocion del valor del atletismo femeni-
noy sus logros

B Formacion: Webinars y Foros formativos

B Visibilizacion y promocion: plataforma de comunicacion
“Be Athletics Women”

B Mujer, Deporte y Salud: Proyecto “Jungle Athletics for
Women"

B |iderazgo: Congreso “Be Leader Women®
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Proyectos Innovadores y Tecnoldgicos para impul-
sar el atletismo femenino

El ecosistema de innovacion y transformacion que esta-
mos planteando necesita de soportes fisicos y digitales
donde se pueda apoyar la consolidacion y escalado en una
tematica concreta, como en este caso es Mujer y Atletis-
mo. Se necesita contar con herramientas potentes y una
estrategia de comunicaciéon a medida para ser un polo de
innovacion y transformacion, contribuyendo asi a obtener
los beneficios que supone este posicionamiento al rol de la
mujer en el deporte.

La RFEA viene trabajando en este proceso de transforma-
cion desde hace 2 afios, pero es ahora cuando empezamos
a poder dar visibilidad a los proyectos que dan consistencia
y veracidad a nuestros planteamientos iniciales. Estos son
algunos de nuestros proyectos y plataformas de innovacion
gue hemos o estamos poniendo en marcha centrados en
potenciar el colectivo femenino de nuestro deporte:

® Jungle Athletics for Women. Activar, promocionar y di-
fundir la practica del atletismo en el ambito escolar a
través de un entorno digital.

B Fit Athletics. La RFEA ha desarrollado una metodolégi-
ca de entrenamiento aplicada a la actividad fisica vy el
finess, un concepto innovador y revolucionario. En la va-
riedad de programas que contiene el proyecto, hay me-
todologica especifica para el entrenamiento de mujeres
adaptada a cualquier edad o nivel deportivo.




B Be Athletics Women: La plataforma se basa en un mo-
delo de relacion e interaccion digital, con base en una
continuidad en el mundo fisico. Atendiendo todos los
roles por cada una de las usuarios o participantes del
ecosistema. Un modelo centralizado en el andlisis de
datos y la inteligencia artificial, y conectado con siste-
mas de RFEA.

® Trail Running Centers. Promocionar la actividad fisica
y la practica deportiva segura de la mujer en entornos
naturales, que ademas ayuden a promocionar el terri-
torio, el turismo rural y la actividad econdmica en estas
zonas.

B E-Athletics Academy, es una plataforma de formacion
y aprendizaje online particularmente centrada en el
aprendizaje a través contenidos audiovisuales y el inter-
cambio de documentos, soportada por sistemas de Big
Data e Inteligencia artificial.

Las Plataformas “Jungle Athletics Women®, “E-Athletics
Academy” y “Be Athletic Women" no solo estdn alienadas
con las nuevas tendencias en el deporte y en la sociedad,
sino que ademas, presentan una vision compartida con los
objetivos establecidos por el CSD.

No queremos dejar de manifestar la importancia que estos
proyectos de innovacion pueden tener para el resto de los
deportes, ya que se posicionan como referentes de mode-
los de éxito aplicables en otras federaciones.

En 2021, con el horizonte en 2024, se abre otro periodo
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con nuevos objetivos y lineas de actuacion con la priori-
dad de trabajar en el principio de igualdad real y efectiva
entre mujeres y hombres en el ambito deportivo en todos
los niveles, incluidos los de responsabilidad y toma de
decisiones. Todo ello se incluye en nuestro Plan de Desa-
rrollo “Aspiraciéon 2030”

“Jungle Athletics for Women”

Un proyecto novedoso e innovador para potenciar el atle-
tismo en el entorno escolar y en las categorias menores e
impulsar asi un nuevo modelo de desarrollo deportivo que
potencie el atletismo femenino en esas edades.

El principal objetivo ha sido alinearse con las nuevas tenden-
cias y la innovacion en el deporte promoviendo un nuevo
programa de difusion y promocion del atletismo en la etapa
escolar sustentando en una comunidad virtual de atletismo
femenino para las nuevas generaciones y adaptadnos a sus
formas de comunicacion al mismo tiempo que generamos
un enlace directo con los centros escolares, escuelas de-
portivas, profesorado y las familias.

“Jungle Athletics for Women” es una nueva manera de prac-
ticar atletismo:

B Sistema de monitorizacion y registro de los perfiles de
desarrollo deportivo de la mujer

B | a aplicacion de la inteligencia artificial nos permitira
crear patrones de desarrollo y rendimiento optimizado,

JUNGLE
ATHLETICS
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generar una nueva dimension de conocimiento y entre-
namiento para la formacién de entrenadoras.

B Jungle Athletics tendra diferentes secciones adaptadas
alas disciplinas y entornos de practica del atletismo. Ur-
ban, Track y Natural

m Pero a su vez, se genera un nuevo modelo de participa-
cion deportiva moderna, innovadora que incluye nuevos
formatos de competicion en el entorno escolar que po-
tencian la identidad de pertenencia a sus centros esco-
lares y el espiritu de equipo. DNA y Trackatlon.

B Fomenta la practica deportiva entre las mujeres en las
etapas de desarrollo a la vez que genera un entorno de
encuentro digital para generar una comunidad atlética
femenina.

B |Incorpora las nuevas tendencias y formas de comunica-
cion adaptadas a las nuevas generaciones.

B |nvolucra a los profesores, educadores y formadores del
ambito de la actividad fisica y el atletismo generando
una conexion directa entre los centros educativos, las
escuelas y los clubes deportivos.

Un programa dirigido a chicas de 7 a 20 afios, con el que
fomentaremos la practica del deporte de las mujeres desde
edades tempranas, teniendo control de los datos de rendi-
miento y desarrollo fisico desde que tienen su primer con-
tacto con el atletismo.
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La primera fase del proyecto ya esta desarrollada y el MVP
del modelo digital, una App o aplicacion mavil sélo para mu-
jeres esta preparado para su lanzamiento en 2021.

Jungle Athletics for Women”, la NUEVA COMUNIDAD DIGI-
TAL de las atletas y mujeres del atletismo del futuro.

Plataforma de Comunicacion “Be Athletics Wo-
men”.

Creando Comunidad. Construyendo Atletismo

La propuesta de RFEA de construir una plataforma de co-
municacion en torno a la mujer en el atletismo dentro y
fuera de las pistas tiene como objetivo conseguir mayor
conexion con las mujeres del Atletismo convirtiéndolas
en protagonistas del futuro Atletismo.

Necesitamos comunicar, conectar, atraer, formar e ins-
pirar a las mujeres, muy especialmente a las nuevas ge-
neraciones, y crear una comunidad en torno al atletismo
donde la participacion y la co-creacion nos permitan se-
guir impulsando el futuro del atletismo femenino:

“Be Athletics Women” es la nueva Plataforma de enga-
gement de RFEA, con contenido generado por y para
las mujeres. Un canal bidireccional de interaccion, que
concentrara a toda la comunidad de mujeres del atletis-
mo. Un foro de informacion, difusion y encuentro donde
compartir experiencias y conocimiento, e impulsar la par-
ticipacion de la mujer en el atletismo a todos los niveles.

BeAthletics!




m Dirigido a: Atletas de alto rendimiento, entrenadoras y
entrenadores de mujeres atletas, juezas, mujeres Atle-
tas Master, comunidad de mujeres runners, fans y ma-
dres de atletas.

m Be Athletics Women también quiere atraer nuevas au-
diencias y aficionados al atletismo femenino, y el mode-
lo de inteligencia artificial disefiado permitira hacer un
analisis de los diferentes perfiles de los/las seguidores/
as que facilitara generar contenidos adaptados a los
gustos y necesidades de los diferentes colectivos.

“Be Athletics Women” supone un nuevo Modelo Digital:

B Una plataforma que se basa en un modelo de relacién e
interaccion digital inteligente, con base en una continui-
dad en el mundo fisico

B Donde se genera un rol para cada uno de los actores/
usuarios del ecosistema

®m Un desarrollo web independiente, que centraliza todo
el modelo de datos y se conecta con los sistemas de
RFEA.

La primera fase de la plataforma “Be Athletics Women” vera
la luz proximamente y cuenta ya con una Base de datos ge-
nerada por la participacion de mujeres en los eventos reali-
zados por RFEA en 2020 de mads de 840 usuarios
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Actuaciones y actividades realizadas en 2020
1.Congreso “BE LEADER WOMEN".

Un Congreso para inspirar, potenciar y promocionar el lide-
razgo femenino en el deporte, especialmente en el atletis-
Mo y cuyos objetivos se centraron en:

B Abrir el atletismo a otros sectores estratégicos cuyo
desarrollo, proyectos y aprendizajes sirvan para formar,
capacitar e inspirar mas mujeres del deporte y potenciar
un posicionamiento de liderazgo individual y colectivo
en cada ambito que genere un sello identidad propio.

m Movilizar, inspirar e identificar el potencial talento y el li-
derazgo existente en el sector deportivo femenino

m Fortalecer la confianza y la competencia de las mujeres
lideres en el atletismo

m Proporcionar una base de recursos de liderazgo femeni-
no a otras organizaciones (Clubes, federaciones, organi-
zaciones deportivas...).

B Atraer también a una audiencia joven y nativa digital, lle-
gando de esta forma a nuevas comunidades

Las medidas y restricciones adoptadas por las administracio-
nes publicas competentes debido al COVID-19, condicionaron
la normal celebracion del evento, propuesto inicialmente en
un formato presencial. Es por ello, que se tomo la decision de
realizar la actividad mediante un sistema de plataforma virtual
denominado “Call TV". Los planteamientos iniciales fueron
modificados para adaptarlos a las nuevas circunstancias. Sin
embargo, este formato nos ha permitido incrementar la cali-
dad de nuestra propuesta de ponentes, asi como aumentar el
alcance de la actividad. La RFEA ha considerado una prioridad
mantener esta actividad en momentos tan excepcionales.

Congreso o




B Calidad y prestigio profesional de los y las ponentes

B Con una puesta en escena innovadora, como la utiliza-
cion de un set de television contando con los ponentes
en remoto

B Participativo, buscando en todo momento que los asis-
tentes pudieran interactuar con los invitados.

B Alcance nacional e Internacional

El Congreso se realizd los dias 28 y 29 de enero de 2021, en
horario de 10:00 a 14:00 h. (Utilizar cartelas del Congreso
para destacar ponentes)

El Congreso fue un éxito, alcanzando la cifra de 410 inscri-
tos que siguieron las jornadas en directo. Posteriormente,
se publico en el canal de Youtube de RFEA alcanzandose
mas de 1.150 visualizaciones.

2. Estudio sobre la continencia urinaria (IUDA-
NAR) Proyecto IUDANAR

Objetivo: Con la intencién de abordar la incontinencia urina-
ria en el deporte, fomentar la investigacion omnicompren-
siva de los diferentes aspectos que afectan a la salud, al
bienestary al deporte, se realizé un estudio epidemioldgico
descriptivo durante 2018/19.

El proyecto de IUDANAR habia establecido su difusion

estratégica en la convocatoria de Mujer y Deporte 2019.
Durante el 2020, el proyecto ha comenzado la fase de
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difusion de resultados de la investigacion, que implica la
planificacion, publicacion y actividades de comunicacion
con el fin de desarrollar, coordinar y permitir una difusion
clara, informativa y generalizada de los resultados parcia-
les y finales de este proyecto. La gestion del proceso de
difusion incluyé el aseguramiento de que cualquier infor-
macién que se emitid adoptase un lenguaje estandar y
homogéneo, con un formato y estilo adecuado al medio
y que estuvieron centrados en los mensajes clave previa-
mente definidos. Los mensajes clave fueron acordados
por el equipo de investigadores y fueron aquellos que se
consideraron mas adecuados para comunicar de la ma-
nera mas clara posible los resultados del estudio para lo-
grar asf la maxima difusioén y comprension por la audien-
cia objetivo. Hay que destacar, la Publicacion en revistas
de internacionales de impacto, articulos JCR; en el primer
cuartil (Journal of Science and Medicine in Sport), corres-
pondiendo al estudio epidemioldgico de prevalencia de la
IU en Espafia en 754 deportistas de élite, es el primer estu-
dio de estas caracteristicas en Espafia y a nivel internacio-
nal no existen estudios con este tamafio de muestra. (Se
presentan las evidencias en el Anexo |) “Rodriguez-Lopez
ES, Calvo-Moreno SO, Basas- Garcia A, Gutierrez-Ortega
F, Guodemar-Pérez J, Acevedo-Gémez MB. Prevalence of
urinary incontinence among elite athletes of both sexes. J
Sci Med Sport. 2020 Oct 1:51440-2440(20)30776-3"

3. Nombramiento de juezas a competiciones del
calendario nacional.

Objetivo: promocionar mas mujeres de los distintos esta-
mentos del atletismo e incrementar su participacion y vin-
culacion con nuestro deporte.




La formacion y promocion de juezas y oficiales técni-
cas a nivel nacional e internacional centré gran parte
de los esfuerzos en esta convocatoria. La apuesta por
la formacion nacional e internacional para juezas ha
permitido que nuestro pais se convierta en un referente
internacional, con 3 mujeres en la maxima categoria de
juzgamiento internacional de la Federacion Internacio-
nal (WA). La reduccién de gran parte del calendario na-
cional y practicamente todo el internacional ha dificulta-
do completar toda esta partida. Aun asi, y gracias a que
se reactivd nuestro calendario nacional entre agosto y
diciembre hemos podido cumplir parcialmente los ob-
jetivos con el nombramiento a pruebas del calendario
nacional de 13 juezas que han participado en 19 actua-
ciones.

4. Formacion oficial y federada de entrenadoras
para Atletas y exatletas DAN

Objetivo: Mantenemos el objetivo de aumentar el nimero de
entrenadoras de atletismo cualificadas en nuestro deporte.

Importante formacién que ha contado con atletas que en-
cuentran en esta formacion un camino para seguir vincula-
das a su deporte y con salidas profesionales a medio plazo.

La participacion de mujeres en la formacion oficial se ha
visto reducida en este afio. Seguimos trabajando en captar
mas mujeres DAN para estos cursos y buscando los mejo-
res expedientes de entrenadoras para estas ayudas.
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A través de este tipo de medidas formamos a futuros re-
ferentes femeninos en un estamento predominantemen-
te masculino por tradicion, como es el de entrenadores.
Este se vera ademas reforzado por la sucesion de la pro-
yeccion de atletas de primer nivel con nombre propio en
el atletismo.




5. Ayudas a la asistencia de entrenadoras, ges-
toras y juezas a las competiciones y formaciones
nacionales e internacionales.

Objetivo: incrementar el apoyo y la incentivacion para alcan-
zar la formacién requerida (nacional e internacional) para
ocupar y desarrollar profesionalmente todas estas posicio-
nes que incluyen la toma de decisiones.

La suspension de la actividad Internacional y gran parte de
la formacion no ha permitido el cumplimiento en la totali-
dad de esta partida tan especifica.

En cualquier caso la partida nos ha permitido la incentiva-
cion para alcanzar la formacion requerida profesionalmen-
te de dos entrenadoras en posiciones que incluyen la toma
de decisiones.

6. Ayudas directas a los clubes de categoria
femenina

En un momento de extraordinaria dificultad como el que
estamos viviendo, el impulso y la reconstruccion del teji-
do deportivo y asociativo ha sido clave para el desarrollo
de nuestro deporte. Por ello, se hizo necesario e impres-
cindible materializar el apoyo a lo clubes de categoria
femenina, para garantizar su viabilidad y supervivencia,
impulsar su desarrollo deportivo, mantener su nivel de
participacion y ayudarles en el proceso de desescalada
a la vuelta a la actividad deportiva.
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Dentro del marco del proyecto Universo Mujer, la RFEA
establecio un sistema de ayudas DIRECTAS a los clubes
de categoria femenina, en base a los siguientes concep-
tos de distribucion:

B Ayuda para la mejora de las condiciones de participacion
(servicios de fisioterapia, material deportivo, y mejora de
las condiciones de viaje y alojamiento)

B Ayuda a los clubes que organizan las competiciones y
que son sedes de estas.

Nueva linea de ayudas para la adquisicion de material y
equipamiento deportivo que mejore las condiciones de en-
trenamiento y competicion de las atletas y los clubes feme-
ninos (especifico para categoria femenina)

En 2020 un total de 32 clubes de categoria femenina reci-
bieron ayudas DIRECTAS por una cantidad total de 93.241¢€.

7. Il Foro Entrenadoras de Atletismo

Con la participacion de mas de 100 mujeres de varios es-
tamentos del atletismo como juezas, atletas, exatletas, en-
trenadoras y psicologas, y bajo la coordinacion del Comité
de Entrenadoras, se organizé en el mes de Junio el “ll Foro
Entrenadoras de Atletismo’, en un formato virtual debido
a la situacion sanitaria creada por la pandemia de la CO-
VID-19. Esta actividad es un punto de encuentro para todas
las entrenadoras, buscando darles informacién, conocer

IIEoRO  lltiet
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experiencias, analizar la situacion y aportar nuevas ideas
para seguir impulsando la presencia de las entrenadoras en
nuestro atletismo.

Liderando el futuro

La igualdad en el deporte es como una balanza de la justi-
cia. El deporte en sus origenes creo su balanza con todos
los contrapesos en el mismo lado, y aunque se han produ-
cido importantes avances, todavia quedan contrapesos por
cambiar de bandeja para que se nivele y sea un deporte
igualitario, justo y seguro.

Como comentabamos anteriormente, se estan dando pa-
sos importantes para reducir la desigualdad de género en
el deporte. La RFEA es plenamente consciente que es ne-
cesario seguir trabajando y construyendo espacios de en-
cuentro y de intercambio de ideas, campafas de concien-
ciacion y seguir potenciando el rol de la mujer y el liderazgo
femenino en el deporte. Adicionalmente, pensamos que es
necesario variar algunos de nuestros planteamientos y ac-
ciones iniciales para tener una rapida respuesta adaptativa
a la nueva realidad y que los nuevos planteamientos poten-
cien aun mas nuestras lineas de actuacion y objetivos a me-
dioy largo plazo.

La situacion actual nos exige valentia, anticipacion e inteli-
gencia. El deporte tiene una oportunidad unica, no solo para
poner parches y modificar la superficie de su esencia. Tene-
mos la oportunidad de pensar en grande, romper los mol-
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des originales y desterrar la mentalidad de “esa es la forma
en que siempre lo hemos hecho'".

Necesitamos tener perspectiva y una rapida capacidad de
adaptacion para no quedarnos atras y seguir progresando.
Deberiamos ser capaces de capitalizar esta situacion y en-
contrar nuevas formas de organizar, crear y planificar nues-
tro deporte, variando nuestros objetivos enfocados en unos
pocos y ampliarlo a muchos.

La RFEA estd decidida a acometer este proceso de trans-
formacidn, con un nuevo y ambicioso Plan de Desarrollo
Estratégico, denominado “Aspiracion 2030".
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Afiliacion en continuo crecimiento

El afio 2020 ha estado totalmente condicionado por la
pandemia provocada por la COVID-19, sobre todo en
cuanto a la actividad deportiva. A pesar de todas esas cir-
cunstancias excepcionales, desde la RFEA se ha trabajado
intensamente para reactivar las competiciones y progra-
mas cuando las administraciones publicas lo permitieron.

Aun asi, el numero total de licencias master fue
de 13.482, cifra mas alta de la historia superando las
13.442 de 2019. De ellas 6.731 corresponden a
licencias na-cionales, segunda cifra de siempre y a lo
que se afiade ademds el mejor porcentaje de siempre
respecto a las licencias totales con un 30,84%. Otro
dato interesante es el crecimiento del porcentaje de
licencias femeninas den-tro del conjunto de las licencias
master, que aun estando lejos del deseado supone un
24,72%, lo que significa una progresiva incorporacion
de las mujeres mayores de 35 afios a la practica
atlética, de manera que se reduce poco a poco la brecha
de participacion existen-te entre hombres y mujeres en
esta categoria.

Otro reto para conseguir y en el que avanzar es el
aumento de afiliacion entre los mayores de 45 afios que
esta tem-porada ha subido hasta 4.118 altas desde las
2.485 de 2014 que se traduce en un 61,09% del total de
afiliaciones
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master. Sin embargo mas estable es este nimero entre
los “jovenes” de 35 a 44 afios con datos de 2.455 licencias
en 2014 y de 2.623 en 2020; el pico en estas edades se
logré con 3.080 en 2018. Una lectura interesante de estos
valores es la fidelizacion de los que van cumpliendo afios y
gue, una vez que se incorporan al atletismo master, siguen
participando y formando parte de este colectivo.

Espaina Atletismo Master, lideres europeos

Si hablamos de la participacion y resultados en cam-
peonatos internacionales en 2020 nos encontramos
con el aplazamiento del Campeonato de Europa en
Pista Cubierta para 2022 y la suspension del Campeo-
nato del Mundo de Aire Libre. Esto ha dado un mayor
protagonismo a los Unicos eventos europeos orga-
nizados que han sido los Campeonatos de Europa de
Ruta y Trail/Mountain Running, disputados ambos en
Madeira (Portugal). En ambos ha sido Espafia la pri-
mera potencia europea al liderar el medallero en Trail/
Mountain Running y ser terceros en el Campeonato de
Ruta, con un segundo puesto global en el conjunto de
ambos campeonatos solo por detras del pais anfitrion
y situandonos por delante de Alemania y Gran Bretafia,
sempiternos dominadores.

Competiciones Nacionales
Si hablamos en clave nacional la RFEA ha realizado un

gran esfuerzo organizativo, a pesar de las condiciones
adversas de la pandemia, consiguiendo la celebracion




de 10 Campeonatos de Espafia Master: Aire Libre, Pista
Cubierta, Campo a Través (Individual, Clubes y Relevos),
Trail Running, Lanzamientos Largos Invierno, Marcha en
Ruta (20 km), Marcha en Ruta (10 km), Medio Maraton,
Clubes Pista Cubierta y Copa Clubes Aire Libre (compe-
ticién nueva).

Todas estas competiciones dan un balance final de 3.492
participaciones, con 2.498 atletas participantes, 71,5%
hombres y 28,5% Mujeres. Desgraciadamente no se han
podido organizar otros como son: Montafia, Combina-
das, Pentatlon Lanzamientos, 10.000 m y Milla en Pista,
10 km, Maratén, 50 km y 100 km, Clubes 12 Division y
Clubes 22 Division.

En lo referente a la clasificacién por Federaciones Au-
tondmicas, Andalucia se ha unido a Catalufia y Madrid
en cuanto al nivel y resultados deportivos, tanto por fi-
nalistas como por Baremo. En lo relativo a los clubes
y tomando como referencia el nimero de finalistas en
Campeonatos de Espafia, destacan como los mejores
clubes nacionales el Playas de Castellon, CAIM-TED vy
Track Cross Roan Team. En cuanto al Baremo los me-
jores han sido Playas de Castellén, CEA Tenerife 1984 y
Pratenc AA.

Por ultimo, hay que subrayar que en 2020 se batieron 71
Récords de Espafia Master; también destacar la publica-
cion del Ranking de Espafia Master de Todos los Tiem-
pos en Pista Cubierta.
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‘Marketing y Comunicacién
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Promocion y Difusion. Estrategia integral de Marketing y Comunicacion

Sin duda, el afio 2020 ha sido un afio marcado por la pan-
demia del COVID19, que llegd a nuestras vidas de forma
inesperada y nos obligd a enfrentar lo desconocido, la
incertidumbre y el riesgo, y muchas dificultades y obsta-
culos que hemos tenido que superar.

El atletismo espafiol ha sido capaz de capitalizar esta
situacién de extraordinaria dificultad y encontrar nuevas
formas de organizar, crear y planificar nuestro deporte. Y
también nuevas formas de comunicar, convirtiéndonos
en agente activo para redefinir prioridades y adaptarlas
a una nueva realidad con nuevas necesidades y requeri-
mientos inéditos y nuevos contenidos que nos permitie-
ran mantener el interés y el foco en nuestro deporte.

Comunicacion en tiempos de Pandemia
Informacién, creatividad y contenidos digitales

Durante la etapa de confinamiento se implementaron
distintas lineas de actuacion:

B Transparencia, empatia y comunicacién permanente
con todos los estamentos de la federacion, facilitan-
do el acceso a toda las informacion y medidas que
se iban adoptando en cada momento por las autori-
dades sanitarias competentes, de una forma clara e
inmediata segun se iba produciendo, a través de los
canales online de RFEA.

m Nuevos contenidos y retos digitales para que el atle-
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tismo siguiera estando presente en esa nueva reali-
dad, y han priorizado dar difusién y promocionar la
labor de nuestros diferentes estamentos:

B Campafia “‘#DesdeCasaCon..”, para conocer me-
jor y difundir la imagen de nuestros atletas, como
estaban pasado el confinamiento, como estaban
entrenando....

m Campafia “#EntrenandoParaMaiiana’, con el pro-
tagonismo de nuestros entrenadores que aporta-
ban sus conocimientos y experiencia a través de
recomendaciones y actividades en cada una de
las fases de la desescalada.

m Campafia “ElClubenCasa’, donde nuestros clubes
a través de sus atletas demostraron cada sema-
na su creatividad a la hora de mantenerse activos
también en casa.

m Campafia “Hablamos de....": coloquios en formato
online para dar respuesta a diferentes cuestiones
de diversos ambitos del atletismo en el momento
de pandemia que estdbamos viviendo.

m Se incentivd el mantenimiento de la actividad entre
nuestros atletas de todas las edades a través de Re-
tos virtuales lanzados por los sectores:

® #DeCasaThlén, un formato innovador que se lan-
76 a los atletas de pruebas combinadas espafio-
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les, que pudieron participar de forma individual en
la primera campafia y después en equipos mixtos
en la segunda, y que movilizé a mas de 500 atle-
tas.

m #aFondoEnCasa, que consistia en realizar el ma-
yor numero de apoyos posibles, tanto en skipping
como andando o corriendo en una cinta.

B |os juegos didacticos sobre el Atletismo también
estuvieron presentes en la web de RFEA, donde los
aficionados pudieron poner a su prueba sus conoci-
mientos sobre nuestro deporte de una manera ame-
nay divertida.

B Selanzaron diversas Campafias de Comunicacion en
los canales de RFEA con el objetivo de concienciar
y preparar la vuelta a la actividad y a la competicion
de forma responsable y segura. El atletismo ha de-
mostrado que desde la responsabilidad y el esfuerzo
colectivo es posible reactivar el deporte creando un
#EntornoSeguro y a través de un #AtletismoRespon-
sable.

2020: el reto audiovisual por excelencia.
La pandemia nos ha obligado a reinventarnos, a buscar
soluciones innovadoras y razonables para poder organi-

zar nuestros campeonatos y eventos, un reto sin prece-
dentes bajo la premisa de que el deporte puede y debe
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ser un elemento trascendental y transformador, y posi-
cionarse como un agente dinamizador, de esperanza,
generador de valores y de positivismo para toda la so-
ciedad en esta nueva realidad.

El Atletismo, mas cerca de los aficionados

La aplicacién de las medidas que nos permitieran volver
a la actividad competitiva en un entorno seguro nos obli-
go a realizar las competiciones sin la presencia de aficio-
nados y espectadores. Ante esa situacion, la RFEA dise-
Ao una estrategia audiovisual sin precedentes para que




los aficionados pudieran disfrutar de las competiciones
atléticas desde su casa. Este gran esfuerzo realizado ha
posibilitado acercar el atletismo de todas las edades y
disciplinas a los aficionados a través de las retransmisio-
nes televisivas y por streaming.

Fruto de ese esfuerzo, la RFEA ha conseguido retrans-
mitir en un afio tan extraordinario un total 22 competi-
ciones nacionales e Internacionales a través de Telede-
porte, el canal RFEATV, con una audiencia acumulada de
mas de 5,2 millones de usuarios que conectaron con el
atletismo, lo que supone un crecimiento exponencial de
las audiencias y del seguimiento de nuestro deporte.

Seguramente el mayor reto audiovisual fue el realizado
en el Campeonato de Espafia Absoluto 2020, con una
produccién simultanea en cuatro sedes diferentes y con
mas de 35 camaras que, gracias a una precisa realiza-
cion, nos permitieron cubrir integramente el campeona-
to. Un despliegue sin precedentes y una experiencia au-
diovisual uUnica que fue reconocida por los aficionados,
alcanzando una audiencia acumulada que supero los 2,3
millones.

Nuestro deporte, nuestras competiciones y nuestros de-
portistas son hoy mas conocidos y admirados gracias a
una estrategia de comunicacion global,

B Aumento de la visibilidad de nuestro deporte a través

del incremento y mejora de nuestra produccion au-
diovisual
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B Incremento del atractivo de nuestro deporte a través
de una cuidada e innovadora puesta en escena

B Mejora del posicionamiento y el prestigio del Atletis-
mo Espafiol a través de todas las lineas emprendidas
para un deporte #Seguro y #Responsable

Es indudable que 2020 ha sido un afio donde el presti-
gio y reconocimiento a nuestro deporte ha aumentado
de forma significativa, un éxito que compartimos con las
administraciones publicas y patrocinadores, a los que
agradecemos su compromiso y apoyo continuo al atle-
tismo espafol.

Nuevas Soluciones para nuestros eventos

Por primera vez, tras cien afios de historia de la RFEA y
en plena crisis pandémica mundial, en el mes de Julio la
RFEA llevo a cabo la primera Gala virtual de su historia
para dar a conocer a los Mejores del 2019. Durante dos
dias pudimos ir descubriendo en directo a través de los
perfiles sociales de RFEA, quienes habian sido los elegi-
dos hasta llegar a conocer que Ana Peleteiro y Orlando
Ortega se alzaban con el Premio a los Mejores Atletas
del 2019. El calor de los aplausos de otros afios se vio
sustituido en esta ocasion por multitud de felicitaciones
en los canales sociales y el agradecimiento de los pre-
miados.

Las medidas y restricciones adoptadas por las admi-
nistraciones publicas competentes debido al COVID 19,

Ana Peleteiro i Orlando Ortega:, - '
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condicionaron también la normal celebracion de otros
eventos, como el Congreso “Be Leader Women®, la RFEA
propuso la realizacion de este congreso con el objetivo
de inspirar, potenciar y promociona el liderazgo femenino
en el deporte, especialmente en el atletismo.

Aungue inicialmente estaba previsto llevarse a cabo en
un formato presencial, atendiendo a las circunstancias
gue acontecian en esos momentos, se tomo la decision
de realizar la actividad mediante un sistema innovador
y enorme atractivo visual de plataforma virtual denomi-
nado “Call TV". Los planteamientos iniciales fueron mo-
dificados para adaptarlos a las nuevas circunstancias.
Sin embargo, este formato nos permitio incrementar la
calidad de nuestra propuesta de ponentes, asi como au-
mentar el alcance de la actividad, que se desarrollé con
una puesta en escena innovadora y un gran éxito de par-
ticipacion.

El Congreso fue un éxito, alcanzando la cifra de 410 ins-
critos que siguieron las jornadas en directo. Posterior-
mente, se publicod en el canal de Youtube de RFEA alcan-
zdndose mas de 1.150 visualizaciones.

Espaia, tercer pais del mundo en contenido
digital
El universo digital ha abierto grandes oportunidades a

nuestro deporte para ampliar nuestra comunidad, elaborar
contenidos Unicos y adaptados a los gustos de los diferen-
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tes targets, asi como, atraer a nuevas audiencias; nuestros
nuevos planteamientos en la estrategia de comunicacion
nos ha permitido mantener la esencia de la comunicacion
tradicional, pero a su vez, en un afio marcado por la pan-
demia mundial, nos ha impulsado a crecer y desarrollar
una innovadora estrategia de comunicacion integral con
distintos objetivos y lineas de comunicacion adaptadas a
las situaciones que enfrentdbamos en cada momento. Y
siempre con el objetivo final de llegar a todos los targets
utilizando los distintos canales de comunicacion de la
RFEA vy sus redes sociales de manera diferenciada, ade-
cuando el mensaje a cada uno de sus publicos.

El crecimiento de nuestro deporte en el ambito digital ha
sido clave en la estrategia de Marketing y Comunicacion,
donde la web y las cuentas de @atletismoRFEA se han
afianzado como el canal de referencia del atletismo na-
cional.

El plan de accion implementado se ha centrado en:

m Potenciar laimagen global de RFEA, dando difusion a
todas las actividades que se estaban llevando a cabo

B Generar contenido e informacién de valor para todos
los que forman parte de la familia del atletismo, pero
también para atraer nuevos seguidores e incrementar
el engagement.

B Crear mas contenido audiovisual, atractivo para la au-
diencia y adaptado a la realidad de cada momento.

Streaming MULTIPANTALLA

Streaming POR SEDES




B Fortalecimiento de las dos comunidades en Twitter
de Atletismo Master y Mujer y Atletismo

B Contenido propio para Instagram, con el objetivo de
atraer al publico mas joven, a través de stories y retos
deportivos.

En 2020 se ha producido un crecimiento de dos digitos
en TODAS las cuentas oficiales de la RFEA (Twitter, Fa-
cebook e Instagram) superado este afio en Twitter la ba-
rrera de los 40.000 seguidores. Por segundo afio conse-
cutivo Instagram se ha convertido en la red social que ha
ganado un mayor numero de seguidores en un afio na-
tural: 5.600 seguidores nuevos (+17%). Tanto en Twitter
(+12%) como Facebook (+23%) han superado los 4.700
seguidores nuevos.

La apuesta audiovisual realizada por RFEA en 2020 ha
generado que en sus perfiles de YouTube se han supe-
rado los 2,5 millones de visualizaciones, un crecimiento
sin precedentes que avalan la estrategia de comunica-
cion implementada.

El crecimiento de seguidores en todos los canales de
RRSS, el incremento del engagement vy la interaccion de
los aficionados con el contenido generado por RFEA tiene
también un alto impacto a nivel internacional: Espafia se
ha situado en el afio 2020 en el tercer pais del mundo que
mas contenido sobre atletismo genera en social media,
por detras de paises como EEUU (1°) y Gran Bretafia (2°).
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Crecimiento de usuarios en RRSS

2016

2017

2018

2019

2020

2016
2017
2018
2019
2020

2016

2017

2018

2019
2020

25.039
29.114

33.713
39.377

42.660

23.985
27.659
30.214

32.539
34.771

15.839
19.182

23.481
30.012

35.577



100 anos de Atletismo. 100 ainos de una
pasion

2020 iba a ser un afio cargado de simbolismo, de emoti-
vidad y repleto de objetivos y suefios para el atletismo es-
pafiol. Algunos de esos suefios han quedado aplazados,
otros han cambiado de destino o se han transformado
en nuevos desafios por afrontar.

Un afio olimpico relegado, que no olvidado, lleno de efe-
meérides y celebracion, un afio para el recuerdo, el recono-
cimiento y el aplauso. Un afio donde coincidia la celebra-
cion de la 100 edicion del Campeonato de Espafia y el |
Centenario desde la fundacion de la RFEA.

La actual crisis pandémica y la situacion sanitaria mun-
dial nos obligé a cambiar nuestros planteamientos inicia-
les, pero en ninglin caso quisimos renunciar a compartir
con los miembros de la familia del atletismo espafiol, con
los aficionados y amantes de nuestro deporte un mo-
mento tan especial y sefialado en nuestra historia. Son
varias las acciones e iniciativas que las RFEA ha puesto
en marcha para conmemorar su Centenario.

Programas de TV

De manera virtual a través del canal RFEATV pudimos
disfrutar durante tres dias de un viaje en el tiempo, un
emotivo homenaje a la historia de nuestro deporte y a
aquellos que lo hicieron posible.
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La “Gala del Centenario RFEA" nos permitio recordar jun-
to a invitados ilustres momentos inolvidables de nuestra
historia, pudimos escuchar experiencias que nos trans-
portaron a la memoria aquellas hazafas que nos hicie-
ron vibrar, emocionarnos y que han escrito las paginas
mas brillantes de estos 100 afios. A través de dos piezas
audiovisuales con material Unico recordamos a muchas
de las personas que, a lo largo de 100 afios, han con-
tribuido al desarrollo de nuestro deporte y del atletismo
espafiol. Atletas que han abierto puertas, derribado ba-
rreras, logrado hitos que han pasado de padres y madres
a hijas e hijos, que nos emocionaron en directo y que lo
vuelven a hacer cada vez que los recordamos. Muy es-
pecialmente, quisimos recordar a agquellos que nos han
dejado, y que siempre seran un referente y un elemento
de inspiracion para todos.

Emocionante e inspirador fue también escuchar y re-
cordar a las mujeres que marcaron el camino y fueron
pioneras de nuestro deporte en el programa “Mujeres de
nuestra Historia”. Fue una oportunidad de oro para es-
cuchar y aprender de mujeres valientes, inigualables, que
despertaron nuestra admiracion y que hoy siguen tenien-
do nuestro respeto.

El dltimo de los programas, “Historias de Atletismo” re-
unié a personas que han escrito, contando y cantado la
épica del esfuerzo de aquellos atletas que consiguieron
izar la bandera del atletismo espafiol a lo mas alto. Con
sus historias nos despertaron sensaciones de emocion y

‘;-._' 100 ares de




orgullo de lo vivido y nos hicieron reir con anécdotas que
nunca antes habiamos escuchado.

Fue una celebracion especial, diferente, virtual, pero con
esencia de esfuerzo, entrega y pasion, sefia de identidad
del primer deporte olimpico. Y con el apoyo de miles de
aficionados que quisieron acompafiarnos para vivir y re-
cordar “100 afios de una pasion”

Libro del Centenario “100 aios de una Pasion”

Una joya unica, un Libro que hace honor a los 100 afios
de Atletismo a lo largo de 293 paginas con los momen-
tos e historias que reflejan la evolucion del atletismo es-
pafiol y sus hechos mas relevantes.

Esta publicacion, editada por la RFEA vy realizada por
la Asociacién Espafiola de Estadisticos (AEEA) narra
todo lo mucho y bueno que ha dado el atletismo espafiol.

Como destaca el presidente de RFEA, Raul Chapado, en
el prologo: “La lectura de este libro te proporciona una
experiencia Unica y maravillosa, un fascinante viaje a tra-
vés del tiempo con ciento y una parada por la historia del
atletismo espafiol. Es dificil imaginar un deporte que ge-
nere tantos momentos y experiencias sobre el oficio de
competir como el atletismo. Historias llenas de emocion,
de alegria, también de decepcion y desconsuelo, pero to-
das ellas escritas sobre un pergamino de esfuerzo, sudor
y determinacion que se tatuan en tu alma.
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Esta narrativa atlética se construye sobre la esencia de
los suefios e ilusiones de todos aquellos que de una ma-
nera u otra han convertido el atletismo en su forma de
vida. Un manuscrito que reproduce una mirada seduc-
tora a lo largo de un siglo repleto de hazafas colmadas
de épica descritas con detalle y situadas en su momento
historico”

Los aficionados al atletismo han podido disponer de
esta pieza de coleccionista adquiriendo el libro impreso
o disfrutando de su lectura en formato digital de manera
gratuita.

Publicaciones digitales del Centenario

Asimismo, en la web RFEA se han venido publicando du-
rante todo este afio de efemérides, una amplia variedad
de articulos histdricos de todas las épocas que abarcan
estos 100 afios de historia y que hemos querido recopi-
lar en tres publicaciones digitales totalmente gratuitas y
descargables para que los aficionados pueden disfrutar y
tener como referencia de lo que ha sido nuestro deporte
a lo largo de tantos y tantos afios.

E “Momentos de Nuestra Historia” hace parada en mu-
chos de ellos como la fundacion de la RFEA en 1920,
el primer campeonato de Espafia en pista en 1916, el
oro olimpico de Fermin Cacho en 1992 o repasando
figuras de muchos de los grandes atletas que han de-
jado una huella imborrable a través de los tiempos.

MUJERES DE NUESTRA HISTORIA
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m Igualmente, el atletismo femenino espafiol, menos
prodigo que el masculino en su recorrido historico,
toda vez que no regreso hasta 1963 tras un paron de
casi 30 afos, ha sido y sigue siendo principal baluarte
de nuestro deporte y por ello hemos dedicado en este
intenso afio de Centenario un enfoque especial a casi
una treintena de mujeres de todas las épocas donde
hemos recordado sus gestas, sus emociones y sus
éxitos bajo el titulo “Mujeres de Nuestra Historia”.

“100 aios de anécdotas y curiosidades del atletis-
mo espaiiol’, historias que van y vienen en el tiempo ? \
y que no dejan de sorprender al lector a medida que : ) T g | A
lo vas leyendo. \ JOT} a8 ﬂ ‘

b
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Uno de los grandes retos del atletismo espafiol es como : poma ) /.

aumentar los niveles de participacion y el nimero de afi- J 2 (JOma

cionados que siguen nuestro deporte.

La Estrategia de Desarrollo “Aspiracion 2030" abre una b -
puerta al futuro para extender nuestro radio de accion : h
e incrementar nuestra capacidad de atraccion a nuevos - § b (
participantes y aficionados. La RFEA lleva tiempo traba- O '
jando en esta linea estratégica teniendo en cuenta las i o =
nuevas tendencias en el deporte adaptadas a todas las

edades y gustos.
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Engagement Digital

Las demandas de los aficionados al atletismo son cada
vez mayores y ya no se limitan a las experiencias dentro
de un estadio. Para la RFEA, es fundamental ofrecer un
gran paquete de contenidos y experiencias, ya que los
aficionados son el motor de cualquier deporte.

Expandir el alcance de nuestro deporte no se logra sola-
mente manteniendo el nivel actual, sino que es importan-
te reactivar, renovar, retener y enganchar a nuevos afilia-
dos y que pensemos constantemente en el futuro.

El aumento de los niveles de seguimiento es el principal
impulsor del crecimiento de un deporte. Para el atletis-
mo es extremadamente importante atraer, involucrar y
fidelizar a mas aficionados y seguidores, ya que generara
ingresos adicionales.

Nuestros planteamientos deben pasar por una estrategia
360° que genere un ecosistema de experiencias fisicas
y digitales para todos los grupos. Hacer mas accesible,
mas atractivo nuestro deporte a través de una experien-
cia individualizada y a medida.

1. Ofrecer una oportunidad digital global

2. Crear competiciones atractivas y contenidos Unicos

3. Personalizar experiencias de cada usuario

4. Ofrecer nuevos servicios
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Nuestro reto es como aumentar el nivel de seguimiento,
las audiencias y las tasas de participacion, y para ello te-
nemos que favorecer la conectividad de nuestros aficio-
nados a través de un ecosistema digital.

Por ese motivo, es imprescindible construir un ecosiste-
ma digital que mejore los niveles de seguimiento y acti-
vacién y que nos permitira transformar la experiencia de
los aficionados en torno a nuestros contenidos y servi-
cios para que podamos aumentar la visualizacion de las
competiciones, la participacion interactiva y las posibili-
dades de obtener recursos por nuevas vias.






Gobernanza Corporativa

La Real Federacién Espafiola de Atletismo tiene un firme
compromiso con la aplicacion de los mas altos estan-
dares de gobierno corporativo que existen actualmente.
Cumpliendo de esta forma con los requisitos estableci-
dos por el marco legislativo y normativo espafiol. Igual-
mente se esfuerza por aplicar los principios de Buen Go-
bierno que garanticen la integridad y transparencia que
redunden en garantizar la credibilidad y prestigio de la
entidad.

La RFEA ha continuado implementando su Programa de
Cumplimiento, aprobado por la Junta de Gobierno el 9
de noviembre de 2018. El programa consta de un Ma-
nual que contiene un Cadigo Etico publicado en nuestra
web y un conjunto de Politicas y Procedimientos que lo
acompanfan.

En él se recogen los principios, valores y normas que
deben guiar nuestro comportamiento en los diferentes
ambitos de actividad y relacion profesional

El Manual tiene el fin de aportar una clara visiéon y mayor
comprension de la responsabilidad individual de todos
en el cumplimiento de las normas y protocolos referen-
tes a nuestra actividad.

La transparencia y buen gobierno es uno de los princi-
pios de actuacién de la RFEA. Como entidad que ademas
percibe fondos publicos, tenemos que ser plenamente
responsables de nuestras acciones y poder demostrar la
calidad de nuestro trabajo.

En 2020 el prestigioso despacho Eversheds Sutherland
Nicea, experto en materia de Compliance, realizé un In-
forme de Evaluacién del seguimiento del programa de
cumplimiento normativo de la RFEA para valorar su gra-
do de implementacion. Sus conclusiones ponen de mani-
flesto la adecuada implementacion del plan en su primer
afio de desarrollo aportando ademas recomendaciones
y pautas para su continuidad y consolidacion en la RFEA

Estructura de gobierno

Asamblea

Comision Delegada

Junta de Gobierno

Junta Directiva

Secretario General

Gerente

Comisiones & Comités
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Asamblea General de la RFEA

La Asamblea General es el 6rgano superior de gobierno
y representacion de la RFEA, compuesta por el Presiden-
te de la RFEA por los Presidentes de las Federaciones
Autonomicas, por los representantes de Clubes, de los
Atletas, de los Entrenadores, de los Jueces y de otros co-
lectivos de pruebas atléticas.

También podran ser miembros de la Asamblea General
los representantes de otros colectivos interesados que
promuevan practiquen o contribuyan al desarrollo del at-
letismo en los que concurran las condiciones estableci-
das en los presentes Estatutos. Asimismo, formara parte
de la Asamblea aquella persona de nacionalidad espafio-
la que sea miembro del Consejo Directivo de la WA , que
tendra voz pero no voto.

La Asamblea general de la RFEA, estd compuesta por
162 miembros de los diferentes estamentos en la propor-
cion y nimero que establecen los Estatutos de la RFEA.
La Asamblea General Ordinaria tendra la competencia en
las siguientes materias:

® Aprobacion del Calendario Deportivo

m Aprobacion de la liquidacion del Presupuesto del gjer-
cicio anterior

B Aprobacion del proyecto de presupuesto del gjercicio
siguiente

B | a aprobacion y modificacion de los Estatutos de la
RFEA.
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B Andlisis, y en su caso aprobacion, de las propuestas
presentadas por la Junta Directiva y los miembros de
la Asamblea General,

B | a aprobacion del gravamen o enajenacion de los
bienes inmuebles de la RFEA. cuando el importe de
la operacion sea igual o superior al 10% de su presu-
puesto o0 300.000¢.

B | a eleccion y cese de los miembros de la Comision
Delegada de la Asamblea General, asi como la provi-
sion de las vacantes que se produzcan

Junta de Gobierno

La Junta de Gobierno es un érgano de funcionamiento
con el objetivo de mejorar la coordinacion interna y los
procedimientos en la toma de decisiones de los 6rganos
de gestidn y gobierno de la RFEA. Esta Junta esta com-
puesta por la Junta Directiva y la Comision Delegada, y
se redne de forma ordinaria un minimo de 4 veces al afo.

Junta Directiva

La Junta Directiva es el érgano colegiado de gestion de la
RFEA asi como de asistencia al Presidente.

La Junta Directiva de al RFEA esta compuesta, a criterio
del Presidente, por 21 miembros, de los cuales 6 son mu-
jeres. Ademas, asisten a la Junta Directiva la Secretaria




General, el Gerente, y los directores de area, Unicamente
con voz, asi como el miembro de nacionalidad espafiola
gue a su vez lo sea del Consejo Directivo de la IAAF, con
voz y voto.

Es competencia de la Junta Directiva:

Preparar las ponencias y documentos que sirvan de
base a la Comision Delegada de la Asamblea para que
la misma ejerza las funciones que le corresponde.

Preparar las ponencias y documentos que sirvan de
base a la Asamblea General para que la misma ejerza
las funciones que le corresponden.

Resolver los recursos que se interpongan frente a los
acuerdos de las Juntas Directivas de las Federacio-
nes Autondmicas por los que estas denieguen a al-
guna persona o asociacion deportiva la licencia o el
reconocimiento de ingreso en la RFEA.

Preparar las ponencias y documentos a la Comision
Delegada para la aprobacion de los Reglamentos in-
ternos de la RFEA y los relativos a las Comisiones y
Comités del art. 20° y de sus modificaciones.

El traslado del domicilio de la RFEA dentro de la Co-
munidad Auténoma de Madrid.

Proponer a la Asamblea General el cambio de domicilio
de la RFEA. fuera de la Comunidad Autonoma de Madrid

Encargarse del equipamiento, transporte y alojamien-
to de los componentes de las distintas selecciones
nacionales.
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La elaboracion del proyecto de presupuesto de la
RFEA, para su presentacion a la Asamblea General.

Colaborar con el Presidente en la direccion econo-
mica, administrativa y deportiva de la RFEA y en la
ejecucion de los acuerdos de los demas érganos co-
legiados superiores de gobierno y representacion de
la misma.

La designacion de miembros de la Comision Gestora
conforme a lo previsto en el articulo 73°.2 de los pre-
sentes Estatutos.




Comision Delegada

La Comision Delegada de la Asamblea General, com-
puesta por quince miembros elegidos de entre los com-
ponentes de la Asamblea General en la proporcion de un
tercio entre Presidentes de Federaciones Autondmicas,
otro de Clubes y el restante tercio formado por 2 repre-
sentantes de atletas, uno de entrenadores, uno de jueces
y uno de otros colectivos, ademas del Presidente de la
RFEA se relne, como minimo, una vez cada cuatro me-
ses y tiene las siguientes competencias:

La elaboracion de un informe previo a la aprobacion
del presupuesto del ejercicio siguiente.

El seguimiento de la actividad atlética y gestion eco-
ndémica de la RFEA mediante la elaboracion de un in-
forme anual a la Asamblea General sobre memoria
de actividades y la liquidacion de cuentas del ejercicio
anterior.

La modificacion del calendario atlético. La modifica-
cion del presupuesto.

La aprobacion y modificacion de los Reglamentos de
la RFEA

Autorizar el gravamen o enajenacion de los bienes
inmuebles de la RFEA siempre que el importe de la
operacion sea inferior al 10% de su presupuesto o

300.000 €. Este acuerdo necesitara un minimo de 2/3
de los votos presentes.
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B |a Asamblea General podra encomendar expresa-
mente a la Comision Delegada cualquier otra cues-
tion que no sea competencia exclusiva de la misma.

B | 3 designacion de miembros de la Comision Gestora
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Comisiones

Las Comisiones se regiran por lo dispuesto en estos Es-
tatutos y sus reglamentos respectivos, propuestos por
los miembros de cada uno de ellos, y presentados por
el Presidente de la RFEA a la Comision Delegada para su
aprobacion.

La existencia de las Comisiones no implica la frag-
mentacion o disminucion de la funcién de la Junta de
Gobierno, sino que se constituyen como 6érganos de
apoyo a la gestion del Presidente y de su Junta Direc-
tiva, asi como para garantizar la integridad de la infor-
macion financiera y la gestion de riesgos de la organi-
zacion.

En 2020 se aprueba la creacion de la Comision de In-
clusién y diversidad de la RFEA, con el objetivo de pro-
mover la practica del atletismo inclusiva que respete
la diversidad como herramienta para una plena inte-
gracion social. Se considera el atletismo como un po-
deroso instrumento para el fomento de la salud y para
favorecer dinamicas que equilibran las diferencias per-
sonales permitiendo la inclusion de las personas con
discapacidad, y en cualquier grupo de poblacion en
riesgo de exclusion en sus entornos
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Relacion de Comisiones de la RFEA, por orden alfabético:
Comision de Auditoria y Control

Comision de Atletas

Comision de Atletismo Master

Comision de Clubes

Comision Ejecutiva

Comision de Entrenadores/as

Comision de Jueces

Comision Mujer y Atletismo

Comision de Organizadores

Comision de Presidentes de Federaciones Autondmicas

Comision de Inclusion y diversidad (desarrollo en
2021).
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COMISION REUNION

MUJER Y ATLETISMO 29/02/20

ATLETAS 13/06/20

CLUBES 13/06/20

ENTRENADORES 13/06/20

JUECES 13/06/20

ORGANIZADORES 06/03/20

AUDITORIA' Y CONTROL 13/06/20

PRESIDENTES FFAA 26/03/20 13/06/20 27/07/20

COMISION DELEGADA 21-22/01/20 06-08/04/20 07-13/07/20 10-13/07/20
JUNTA DIRECTIVA 21-24/07/20

JUNTA DE GOBIERNO 09-10/03/20 04/04/20 09/05/20 12-13/06/20 22/08/20
COMISION GESTORA 07/09/20

ASAMBLEA ORDINARIA 14/06/20

ASAMBLEA EXTRAORDINARIA 28/11/20
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Estructura de gestion de la RFEA

Presidente

Secretaria
General

AREAS . .
Direccion Direccion

Competicion & Marketing & Direccion

Organizaciones Comunicacion Deportiva

DEPARTAMENTOS elasH ey
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Medidas innovadoras de los organos de Go-
bierno de la RFEA en 2020

En 2020 los 6rganos de gobierno de la RFEA tomaron
novedosas y valientes decisiones de indole econdémico
para proteger las estructuras de nuestro deporte y de su
tejido asociativo.

Igualdad, inclusion y diversidad

En un deporte donde el liderazgo es indiscutible, consi-
deramos que como federacion tenemos la obligacion de
trasladar un contexto de igualdad de genero, inclusion y
diversidad en todas las areas, incluyendo la propia es-
tructura de la RFEA.

Un deporte que respeta la diversidad, mas igualitario e
inclusivo es un deporte mas justo, y un deporte mas justo
es un deporte mejor. Por todo ello, estamos convencidos
que no solo reforzara y mejorard nuestras estructuras de-
portivas y de gestion, pero ademas, garantizara un mejor
futuro para nuestro deporte.

Asimismo, hemos seguido adelante con nuevas refor-
mas para mejorar nuestra gobernanza, también impul-
saremos nuestros programas de liderazgo para asegu-
rar que cumplimos con nuestros objetivos de igualdad
de género.

Prioridad por mantener la igualdad de trato entre todas

103  Vemoria Anual 2020 RE=A ATLETISMO

las personas que forman parte de nuestro deporte man-
teniendo siempre criterios de igualdad, inclusion y respe-
to a la diversidad.

Todos deben tener las mismas oportunidades no soélo
para participar de nuestro deporte, sino que debemos lu-
char para formar parte de los érganos de representacion.
Con ese posicionamiento se adopto la decision de crear
una nueva comision, Comision de Inclusion y Diversidad.

Protegiendo nuestro tejido deportivo

En ese contexto, el Presidente de la RFEA presento a la
Asamblea una importante serie de medidas de estimulo
para los diferentes estamentos, con el objetivo de prote-
ger el tejido atlético y asociativo espafiol en un momento
de extraordinaria dificultad como el que se esta viviendo.

Estamento de atletas:

B Adaptar de forma transitoria el Sistema de Ayudas
para dar continuidad a las ayudas a atletas para el afio
2020y 2021 acorde a la Disposicion Transitoria apro-
bada por la Junta de Gobierno de la RFEA.

m Dentro de la disposicién presupuestaria se implemen-
té una linea de ayudas especial de ayudas a los gastos
extras que les pudiera haber generado la crisis del CO-
VID-19.




Para el estamento de entrenadores:

m Destinar el 10% del total de las cuotas RFEA de licen-
cias nacionales de la temporada 2021 para la forma-
cion y capacitacion de entrenadores. Esta disposicion
presupuestaria sera adicional al presupuesto asigna-
do a CENFA para la proxima temporada.

B |ncrementar el presupuesto 2020 destinado a ayudas
y contratacién de entrenadores, con un importe de
50.000€ adicionales.

Para el estamento de clubes:

m Bonificacion en las cuotas de inscripcion de los Cam-
peonatos de Espafia 2020.

m Bonificar el T00% de la cuota de inscripcion de atletas
de categorias Sub16 e inferiores.

m Bonificar el 50% de las cuotas de inscripcion de atle-
tas de categorias sub18 y sub20.

m Bonificacion de las cuotas RFEA de licencias de ambi-
to nacional. (seréa requisito indispensable que el club
tramite al menos un 90% del total de las licencias de
ambito nacional formalizadas en la temporada 2020)

m Bonificar el 100% de la cuota RFEA de las licencias de

ambito nacional para la temporada 2021 para atletas
de categorias Sub16 e inferiores.
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m Bonificar el 25% de la cuota RFEA de las licencias de
ambito nacional para la temporada 2021 para atletas
de categorias Sub18 y Sub 20.

B Bonificar el 10% de la cuota RFEA de las licencias de
ambito nacional para la temporada 2021 para atletas
de categorias Sub23, Senior y Master.

Para el estamento de Jueces:

B Destinar el 10% del total de las cuotas RFEA de Ii-
cencias nacionales para la temporada 2021 para la
formacion y capacitacion de jueces. Esta disposicion
presupuestaria sera adicional al presupuesto asigna-
do a CNJ para la préxima temporada.

Para estamento de organizadores y representantes de
atletas:

® Bonificar el 50% de la cuota RFEA de las licencias de
ambito nacional de Representantes de Atletas para la
temporada 2021.

B Bonificar la cuota de inscripcién en el Calendario Na-
cional RFEA 2020 (si no se pudo organizar) para el
afo 2021, 2022 0 2023.




Elaboracion de Protocolos y Guias de Recomen-
daciones COVID-19

En el marco de la actual pandemia de COVID-19y la nueva
normalidad que ha seguido a las etapas de confinamiento
y desescalada durante el presente afio 2020, la RFEA ha
establecido un marco general relativo a los procedimien-
tos médicos, sanitarios e higiénicos, asi como los protoco-
los operativos que deben aplicarse en los entrenamientos
y la organizacion de las competiciones oficiales de ambito
estatal y de caracter no profesional de atletismo.

Adicionalmente, y previo acuerdo a través del Conse-
jo Superior de Deportes, han servido como referencia y
minimo comun denominador para las Comunidades Au-
ténomas (CCAA), en la regulacion y control de compe-
ticiones deportivas de su competencia, que favorece la
necesaria armonizacion interterritorial y entre Adminis-
traciones, y contribuya a un desarrollo justo y deportiva-
mente igualitario de todas las competiciones.

La evolucion de la situacion de la COVID-19 esta siendo
imprevisible en el aspecto sanitario, lo que esta requirien-
do la necesaria adopcion constante de medidas para ha-
cer frente a la misma.

La Real Federacion Espafiola de Atletismo (RFEA) tiene
como prioridad absoluta la proteccion de las personas
que participan o estan involucradas en la organizacion
de sus competiciones.

La RFEA se ha adherido al Protocolo de actuacion para

105  Vemoria Anual 2020 RE=A ATLETISMO

la vuelta de competiciones oficiales de ambito estatal y
caracter no profesional (Temporada 2020-2021), al que
ha contribuido a su desarrollo como agente clave.

Para un mejor entendimiento de las partes interesadas, y
por consiguiente facilitar la aplicacién de las medidas a
adoptar, la elaboracion de esos documentos unifico y dio
uniformidad a los contenidos desarrollados previamente
en los siguientes documentos:

B E| Protocolo de actuacion para la vuelta de competi-
ciones oficiales de dmbito estatal y caracter no pro-
fesional (COAE), suscrito por todas las Comunidades
Auténomas, Federacion Espafiola de Municipios y
Provincias, Federaciones Deportivas Espafiolas, Aso-
ciacion del Deporte Espafiol, Comité Paralimpico Es-
pafol, Comité Olimpico Espafiol y organizadores de
competiciones.

El Protocolo de Refuerzo RFEA denominado como
“Guia de Actuacion y Recomendaciones para la or-
ganizacion de competiciones” de RFEA, que com-
plementa el Protocolo de Actuacion para la vuelta de
competiciones oficiales de ambito estatal y caracter
no profesional (COAE), agrupando todas las reco-
mendaciones para la organizacién segura de compe-
ticiones y eventos atléticos atendiendo a las caracte-
risticas y singularidad de cada una de las disciplinas
atléticas.

El Protocolo de Refuerzo RFEA denominado como
“Guia de Actuacion y Recomendaciones para la vuelta
a los Entrenamientos” de RFEA.




Elecciones 2020

En virtud de la Orden ECD/2764/2015, de 18 de diciem-
bre, por la que se regulan los procesos electorales en las
federaciones deportivas espafiolas y en lo establecido en
el Reglamento Electoral aprobado por la Comisién dele-
gada de la RFEA y por la Comision Directiva del Consejo
Superior de Deportes, la Junta Directiva de la RFEA, el 24
de agosto de 2020, convoco elecciones a la Asamblea
General, a su Comision Delegada y a la Presidencia de la
Real Federacion Espafiola de Atletismo .

Tras la proclamacion de candidatos a la Asamblea el 8 de
septiembre, el 21 de octubre se celebraron las elecciones
a miembros de la Asamblea General de forma simultanea
en todas las circunscripciones. La votacion, realizada en
las 36 mesas electorales repartidas por todo el territorio
espafiol ademas de la mesa especial de voto por correo,
permitié conocer los nombres de los 65 clubes (17 de
ellos de alto nivel), 39 atletas (11 de alto nivel), 22 entre-
nadores/as (6 de alto nivel), 10 jueces, tres organizado-
res y un representante de atletas, quedando dos vacantes
en la circunscripcion territorial. Los representantes elegi-
dos junto con los/as 19 Presidentes/as de Federaciones
Autonomicas incluidas Ceuta y Melilla y el Presidente de
la RFEA son los componentes de Asamblea General 2020-
2024 con un total de 160 miembros. Cabe resaltar el in-
cremento de un 10% de la representacion femenina en la
Asamblea General, alcanzando el 32,2% de los represen-
tantes individuales. No se incluye en este porcentaje los
representantes designados por los clubes.

106 Vemoria Anual 2020 RE=A ATLETISMO

El 28 de noviembre tras la convocatoria oficial y tal como
estaba establecido en el calendario electoral se celebro
la Asamblea General extraordinaria para la elecciéon de
presidente de la RFEA y de los miembros de la comision
delegada. Por primera vez, tras cien afios de historia de
la RFEA y en plena crisis pandémica mundial, causada
por el COVID-19, la Asamblea General extraordinaria no
fue presencial, sino telematica, tras recibir la dispensa
del Consejo Superior de Deportes. En este contexto tan
histérico, Raul Chapado, Presidente de la RFEA entre
2016-2020, fue reelegido siendo el Unico candidato que
presentd su candidatura a la Junta Electoral. También se
celebraron las elecciones a la Comision Delegada de la
RFEA, que ha quedado integrada por 15 miembros (cinco
presidentes de federaciones autonémicas, cinco clubes,
dos atletas, una entrenadora, un juez y un representante
de otros colectivos, ademas del nuevo Presidente).
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Informe financiero
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Informe financiero

Sostenibilidad y viabilidad

La gestion financiera de la RFEA se basa en los principios
fundamentales de nuestra mision, los prioritarios son la
trasparencia en la informacion, la sostenibilidad econo-
mica y la responsabilidad en la gestion de los recursos
de la RFEA.

Con el trabajo realizado en los ultimos afios, se ha conse-
guido dar equilibrio a nuestros balances, con presupues-
tos realistas que dan viabilidad a nuestra gestién incre-
mentando a su vez la calidad de servicios y el numero de
programas desarrollados.

En 2020, el atletismo espafiol y por ende la RFEA, se han
enfrentado a una situacién de extraordinaria dificultad
derivada de los efectos de la crisis pandémica que han
afectado directamente a nuestros planteamientos presu-
puestarios iniciales, muy especialmente, en lo referente a
la obtencion de recursos propios.

A pesar de estas excepcionales circunstancias, la rapida
capacidad de respuesta para adoptar medidas que mini-
mizasen el impacto econdmico que esta crisis iba a su-
poner, han permitido superar con solvencia este primer
afio de crisis y cumplir rigurosamente todos los objeti-
vOs econdmicos marcados para este afio y aprobados
por la Asamblea General.

Sobre una prevision inicial previa a la incidencia de la CO-
VID-19 donde se proyectaba un presupuesto de 14 mi-
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llones de euros para el afio 2020, nos vimos obligados a
reducir de forma drastica dichas previsiones. El total del
Presupuesto de la RFEA en el 2020 ha sido de 9,3 millo-
nes de euros, un 29% menos que el ejecutado en 2019,
aungue un 10 % superior al aprobado por la Asamblea
General celebrado el 14 de junio de 2020.

El principal impacto presupuestario vino provocado por la
perdida de recursos propios provenientes especialmente
de la actividad competitiva (aunque tampoco se realizd
el gasto), la emision de licencias de dia y la reduccion de
los ingresos por patrocinio.

El presupuesto de 2020 se elabord en un escenario in-
cierto y de maximo riesgo, debido a la incidencia de
la pandemia del COVID-19. Por ello, fue necesario di-
sefiar e implementar con urgencia un Plan de Choque
Financiero que garantizase la viabilidad econdmica de
nuestros presupuestos sin lastrar las posibilidades fu-
turas. Las bases para su confeccion fueron:

B Estabilidad en las ayudas del Consejo Superior de
Deportes por la prérroga de los Presupuestos Ge-
nerales del Estado.

B Drastica reduccion de los ingresos propios, en tor-
no al 40% estimado en el mes de junio de 2020,
cuyos datos mejoraron en la ejecucion presupues-
taria sobre todo por el retorno de la competiciéon a
partir del mes de septiembre.




B Ajustes de gastos en todos los programas de acti-
vidad para alcanzar los objetivos de resultado posi-
tivo previsto en el Plan de Viabilidad.

Para la adopcién de estas medidas de ajuste, fue fun-
damental considerar la incidencia y el impacto que iba
a tener la cancelacion o aplazamiento de competicio-
nes internacionales, asi como, las medidas de flexibi-
lizacion que el CSD podria adoptar en la justificacion
presupuestaria, y que finalmente puso en marcha a
finales de 2020, y que han permitido alcanzar los obje-
tivos deportivos, organizativos y econémicos.

El cierre del ejercicio de 2020 presentd un beneficio
neto de 384 mil euros por lo que se han cumplido hol-
gadamente los objetivos de indices econdmicos para
este afio acordados en el Plan de Viabilidad firmado
con el Consejo Superior de Deportes para 2017-2020 y
en el presupuesto aprobado por la Asamblea General,
que incluian una prevision de beneficio de 152 mil eu-
ros. Dicho de otra manera, la gestion realizada por la
RFEA en este dificil periodo ha proporcionado un bene-
ficio adicional de 232 mil euros sobre el previsto.

Otro indicador positivo para considerar es que el Patri-
monio Neto se ha incrementado hasta los 2,5 millones
de euros positivos, Pero sobre todo, debemos desta-
car que tras un largo periodo de tiempo el Fondo de
Maniobra, la diferencia entre al activo y pasivo corrien-
te, resulta positivo por primera vez en muchos afios en
el balance a 31 de diciembre de 2020.
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Una vez que el Informe de Auditoria valide los datos an-
teriormente expuestos, podriamos afirmar que la Real
Federacion Espafiola de Atletismo habria cumplido con
los requisitos necesarios para salir del Plan de Viabili-
dad acordado con el CSD y que ha estado vigente des-
de 2013 hasta 2020, por lo que no seria necesario la
ampliacion del Plan de Viabilidad al periodo 2021-2024.

En enero de 2020 se realizé abono al Consejo Superior
de Deportes por un importe 152 mil euros, con lo que ha
quedd saldada en su totalidad la deuda a largo plazo de
mas de 2 millones de euros adquirida por los préstamos
recibidos en 2012 y 2013. La deuda ha sido liquidada con
una antelacion de dos afios sobre el periodo de amortiza-
cion previsto en la concesion de los préstamos.
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Prorroga disposicion transitoria para el Sis-
tema de ayudas de RFEA en 2021

La RFEA es conocedora de la situacion creada por la cri-
sis del COVID-19 para nuestros atletas, por lo que se con-
siderd imprescindible y prioritario prolongar las ayudas
a los/las atletas espafioles/as que habian cumplido los
criterios deportivos para ser incluidos en el Sistema de
Ayudas de la RFEA. Dado que la situacion pandémica se
iba prorrogando y seguian cancelandose eventos inter-
nacionales, se adopto la decisién de ampliar nuevamente
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los periodos de ayudas inicialmente establecidos, tenien-
do ademas en cuenta, a deportistas que han conseguido
la minima de participacion y tienen posibilidades reales
de acudir a los Juegos Olimpicos de Tokio, y que por las
actuales circunstancias no han tenido la posibilidad de
cumplir los criterios requeridos para acceder al sistema
de ayudas a atletas de la RFEA.
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Ayudas individualizadas para atletas y apoyo
a entrenadores

En estas excepcionales circunstancias deportivas y
econdémicas para todos, la Real Federacion Espafiola
de Atletismo siguid apostando por ayudar a nuestros/
as atletas, y por ello, se hizo efectivo un Plan de Ayudas
Individualizadas para los/las atletas en 2020 destinadas
a mejorar sus condiciones de preparacion, desarrollo y
competicion y para que puedan focalizar todos sus es-
fuerzos en mejorar su rendimiento deportivo y alcanzar
sus objetivos deportivos internacionales en circunstan-
cias tan complejas.

Esta linea de actuacion que va dirigida a atender las ne-
cesidades individuales y especificas de preparacion de
cada atleta y complementa los planes de ayuda y progra-
mas sectoriales que se llevan a cabo de forma colectiva.
La RFEA, gue inicialmente habia incrementado las cuan-
tias de los importes destinados a ayudas individualiza-
das para los atletas en un 25% de promedio, ha realizado
un incremento adicional de +36.000 € en la cuantia total
destinada a este programa. De esta forma, la RFEA ha
podido atender todas las solicitudes de los atletas que
tenian derecho a la ayuda, destinando para ello una can-
tidad total que asciende a los 236.000€ en 2020.

Un total de 77 atletas se han visto beneficiados por este
Plan de Ayudas Individualizadas, cuyas cuantias oscilan
gradualmente entre los 10.000 euros para los atletas del
nivel 1y los 1.500 euros para los atletas de los niveles 5y 6.
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Del Importe total de 236.000%, se ha destinado una parti-
da de 131.000€ para la adquisicion de equipamiento de-
portivo, 60.000€ a gastos de atencion médica y 45.000€
para cubrir los gastos de participacién en competiciones
y concentraciones individuales.

Esta cantidad complementa la cuantia total de 1,6 mi-
llones de euros que se ha destinado para las Ayudas a
Atletas en 2020.

Este nuevo incremento en la partida destinada al Plan
de Ayudas Individualizadas 2020 y su rapida ejecucion
por parte de RFEA, ponen de manifiesto el esfuerzo con-
tinuado de apoyo a los/las atletas de alto nivel para la
preparacion y participacion en competiciones internacio-
nales, en un momento de maxima dificultad como el que
se esta viviendo.

Esas medidas de estimulo a todos los estamentos, se
aplicaron de la misma forma al colectivo de entrenado-
res/as, que también han mantenido todas las ayudas
inicialmente previstas, incluyendo una dotacién adicional
de 50 mil euros en el presupuesto destinado para este
colectivo. Lo que ha permitido incrementar el nimero de
contratos profesionales a entrenadores/as.




Aumento de ayudas al resto de estamentos

Para los clubes, se aprobaron diversas medidas de boni-
ficacion para los campeonatos celebrados en 2020, con
un 100% de la cuota de inscripcion para los Campeona-
tos de Espafia sub16 e inferiores y un 50% en las cuotas
sub18y sub20, ya que los atletas de estas categorias es-
tan en un momento clave del desarrollo de sus carreras
deportivas.

Asimismo, se han aprobado bonificaciones de cara al
afo 2021 a las que podran optar si se tramitan el 90%
de las licencias nacionales que hayan tenido en 2020.
Han sido bonificaciones de un 100% de la cuota na-
cional de las licencias de las categorias sub16 e infe-
riores, un 25% de la cuota nacional sub18 'y sub10, asi
como un 10% de la cuota nacional sub23, absolutos y
master.

También se esta destinando un 10% de los ingresos de la
RFEA por licencias nacionales de Jueces a programas de
formacion y un 10% del total de los ingresos provenien-
tes de la tramitacion de licencias nacionales de Entrena-
dores para programas de capacitacion y actualizacion.

Para los organizadores se establecen medidas de ayu-
da como la bonificacién de la cuota 2020 (si no se pudo
organizar) para el afio 2021, 2022 y 2023, asi como faci-
lidades de pagos 2020 por licencia de dia. Y, por ultimo,
para los representantes de atletas se les dio una bonifi-
cacion del 50% de la cuota de licencia 2021.
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Todas estas medidas, cuantificadas en mas de
300.000 euros, demuestran un claro compromiso de
la RFEA por ayudar a todos sus estamentos en esta
situacion de extraordinaria dificultad.

Finalmente cabe resaltar que de la disposicién pre-
supuestaria aprobada en junio de 2020 para clubes y
FFAA, y teniendo en cuenta la mejora de nuestras pre-
visiones en la parte final del afio, se tomo la decision
de incrementar las ayudas a FFAAenun 17 % y a los
clubes en un 27 %, respondiendo de esta manera al
compromiso adquirido con estos estamentos.

Otras de las lineas de actuacion fue la proteccién de
los empleados de la RFEA que han seguido desarro-
llando sus responsabilidades mediante el sistema de
teletrabajo. Por ello, en 2020 no se ha aplicado ningun
expediente laboral ni reducciones salariales que pudie-
ran afectar al personal en némina: técnicos, médicos y
administrativos

Posicion Financiera

El Plan de Viabilidad aprobado por el Consejo Superior
de Deportes en 2019 para 2020 incluyo un objetivo de
resultado positivo de 152 mil euros. Como se indicaba
anteriormente el cierre definitivo del ejercicio se ha
alcanzado un beneficio de 384 mil euros, 232 mil euros
mas de superavit sobre la prevision inicial.




Este resultado se ha conseguido ejecutando el presu-
puesto con unas desviaciones minimas tanto en el de-
sarrollo del presupuesto de gastos como en la obten-
cién de ingresos. Se realizaron todas las actividades
que se incluyeron en el presupuesto y algunas adicio-
nales que fueron surgiendo a lo largo del afio vincula-
das a ayudas extraordinarias del Consejo Superior de
Deportes.

Elimporte total anual del presupuesto en la liquidacion
del ejercicio ha sido de 9,3 millones de euros, que mo-
tivado por la incidencia del COVID-19 ha quebrado la
tendencia ascendente de los Ultimos afios, sustentada
en una mejora de la financiacion publica por el incre-
mento de ayudas del Consejo Superior de Deportes
y en la consolidaciéon de los recursos propios fede-
rativos. Tendencia que confiamos en recuperar en los
afios venideros.
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Por séptimo afio consecutivo se ha alcanzado este
resultado positivo en la liquidacién del ejercicio, acu-
mulando en estos seis afios un total de beneficios de
2,8 millones de euros. Esto ha supuesto revertir el po-
sicionamiento tanto del Fondo Social Negativo como
del Patrimonio Neto Negativo con el que terminamos
en el afio 2013.

Al cierre del ejercicio de 2020, el Fondo Social o Fon-
dos Propios, obtenido por agregacion de las pérdidas
y ganancias de todos los resultados anuales hasta
2020, ha alcanzado los 2,3 millones de euros, la cifra
mas alta en la historia de la Federacion.

Patrimonio Neto

El Patrimonio Neto vuelve a incrementarse con rela-
cién al afio anterior, y cercano a los 2,5 millones de
euros, se convierte también la cifra mas alta de Pa-
trimonio Neto jamas conseguida en la serie histdrica.




Fondo de Maniobra

Como se indicaba anteriormente el fondo de maniobra
a 31 de diciembre de 2020 es de 25 mil euros positi-
vos. Por primera vez desde 2015 este indicador vuelve
a numeros verdes consolidando la tendencia de recu-
peracion iniciada en 2013, afio en el que se llegd a un
fondo de maniobra negativo de 661 mil euros.
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Plan de Viabilidad del CSD

Adicionalmente a los buenos resultados y los nimeros
positivos de Fondos Propios y Patrimonio Neto, debe-
mos considerar que la RFEA se ha mantenido en los
objetivos fijados por el Plan de Viabilidad motivado por
que la Deuda por Préstamos que se mantenia con el
Consejo Superior de Deportes era superior al Fondo de
Maniobra (la diferencia entre el Activo Corriente y el
Pasivo Corriente).

114  vemoria Anual 2020 RE=A ATLETISMO

Al final de 2020, el Patrimonio Neto es positivo en 2,5
millones de euros, el Fondo de Maniobra arroja un sal-
do positivo de 25 mil euros y ya no existe deuda con el
C.S.D. por préstamos.

La RFEA considera finalizado el Plan de Viabilidad que
comenzé en el 2013 y que se ha extendido hasta princi-
pios de 2020. No obstante, para que el Consejo Superior
de Deportes nos comunique que la entidad esta fuera
del grupo de federaciones en Plan de Viabilidad, es ne-
cesario esperar hasta el mes de julio de 2021, cuando
serd entregado el Informe de Auditoria de 2020

Siendo previsible que el Informe de Auditoria de 2020
confirme las cifras que seran sometidas a aprobacion
de la Asamblea General de 18 de abril de 2021, el Con-
sejo Superior de Deportes decidird posteriormente so-
bre la finalizacion del Plan de Viabilidad en nuestra
federacion.

Inversiones

Desde la RFEA hay una decidida apuesta por la renova-
cion de nuestros activos, alineados con el objetivo es-
tratégico de la innovacion, la transformacion digital y la
mejora del atractivo de nuestras competiciones como
elementos claves de desarrollo de nuestro deporte.

Durante 2020 se han realizado inversiones por valor
de 226 mil euros, con atencion especial al material



de entrenamiento para la alta competicion y equipos
meédicos. También se ha seguido invirtiendo en la re-
novacion de la Intranet de la RFEA, sistema SDP, que
comenzo6 a funcionar en octubre de 2019.

Endeudamiento

Otra de las magnitudes que se valoran en el Plan de
Viabilidad es el Endeudamiento. Al final de 2020 la
suma del Pasivo No Corriente y del Pasivo Corriente
es de 1,8 millones de euros. Sobre esta cifra debemos
hacer tres observaciones:

m La primera es con relacion a la cifra que se incluye
en el Pasivo No Corriente denominada periodifica-
ciones y que suma 530 mil euros de los ingresos
anticipados contabilizados en 2020 que se imputa-
ran al presupuesto del afio siguiente

E Lasegunda es con relacion a las remuneraciones pen-
dientes de pago por valor de 132 mil euros que corres-
ponden a la periodificacion de las pagas extraordina-
rias devengadas por los trabajadores en ndmina hasta
diciembre de 2020 y que pagaran en 2021

B Finalmente, hay que indicar que el saldo de tesore-
ria al cierre de ejercicio era de 978 mil euros, lo que
habria permitido rebajar la cifra de endeudamiento
si hubiera existido la posibilidad real de adelantar el
abono de parte de la deuda antes del 31 de diciembre.
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Todo lo anterior nos sirve para constatar que la Fede-
racion esta una situacion de plena solvencia en rela-
cién con la liquidez, ya que se estan atendiendo todas
nuestras deudas con proveedores en las fechas previs-
tas de sus vencimientos.

Como dato a resaltar, en 2020 y por tercer afio con-
secutivo, se ha conseguido abonar todas las Ayudas
a Deportistas dentro de cada uno de los trimestres
en que estaban comprometidas. Estos pagos estan
vinculados a las ayudas del Consejo Superior de De-
portes y el Programa ADO vy, aunque los ingresos de
estos organismos han sido posteriores, su pago se
ha podido atender provisionalmente el pago de los 2
primeros trimestres con recursos propios federativos
o0 mediante el endeudamiento a corto plazo aprobado
por la Asamblea General.




Seguridad social de los deportistas de alto nivel

Durante el afio 2020 se han convocado nuevamente las
ayudas para la proteccion social de los deportistas de
alto nivel y el apoyo a los deportistas espafioles que par-
ticipen en competiciones internacionales.

Estas ayudas las concede el Consejo Superior de Depor-
tes repartiendo el 1% de los Derechos Audiovisuales de
la Liga de Futbol Profesional. En la convocatoria de 2020
nuestra Federacion ha obtenido ayudas por un total de
1,1 millones de euros, desglosadas en:

B Seguridad Social de los Deportistas de Alto Nivel,181
mil euros para 75 atletas, 8 mas que en 2019

B Ayudas para completar el Programa ADO, 361 mil
euros para 23 atletas, 1 mas que en 2019

B Ayudas para concentraciones de preparacion para
competiciones internacionales, 605 mil de euros.

Actividad Organizativa

Sin duda, hemos tenido la oportunidad de vivir un afio
extraordinario. La incidencia de la pandemia del CO-
VID-19 canceld o aplazé la mayoria de las competi-
ciones internacionales en las que tenia que intervenir
nuestra seleccion.

En el calendario nacional se pudieron ejecutar activida-
des hasta los primeros dias de marzo y ello permitié que
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se organizara el World Indoor Tour de Madrid que fue un
éxito deportivo que culmind con la obtencion del Récord
del Mundo de Triple Salto femenino a cargo de la vene-
zolana Yulimar Rojas en la Pista Cubierta de Gallur con
aforo completo de publico.

Sin embargo, no fue posible celebrar el resto de las com-
peticiones internacionales que organizamos habitual-
mente como los mitines al aire libre de Andujar, Huelva
y Madrid. Y también hubo que suspender Campeona-
tos internacionales que se iban a celebrar en Espafia: El
Campeonato Iberoamericano de Tenerife, cancelado de-
finitivamente, y el Unién Mediterranea sub 23 en La Nucia
(Alicante), que ahora se prevé organizar en 2021.

La actividad de competiciones nacionales previa a la pan-
demia se realiz¢ sin novedad y en todos los casos se alcan-
zaron los objetivos de calidad de organizacion y resultados
que la RFEA persigue, destacando el Campeonato Absoluto
en Pista Cubierta celebrado en Ourense con unas gradas
repletas de aficionados y un excelente nivel deportivo.

Y también los Campeonatos de Campo a Través, tanto
de Clubes, Soria, como Individual y Federaciones, Zara-
goza, que se realizaron con gran esfuerzo y colaboracion
de los clubes, federaciones autondmicas y autoridades
en los dias previos a la declaracion del estado de alarma.

La pandemia suspendié durante 6 meses nuestra ac-
tividad organizativa y competitiva, pero en cuanto las
autoridades sanitarias y deportivas lo permitieron, la
RFEA promovio la celebracion de todas las competi-




ciones nacionales posibles, alcanzando la cifra de 19
campeonatos de Espafia organizados entre septiem-
bre y diciembre de 2020.

Esfuerzo que ha continuado durante los meses de
enero a marzo de 2021 alcanzando la cifra total de 35
competiciones organizadas desde el mes de septiem-
bre de 2020.

Portodo ello, desde la RFEA queremos agradecer el enor-
me apoyo y esfuerzo realizado por las administraciones
publicas, las Federaciones Autondmicas, clubes, atletas,
entrenadores, jueces, voluntarios, organizadores y me-
dios de comunicacion, que con su implicacion y cola-
boracién han contribuido a reactivar la actividad atlética
creando un entorno competitivo seguro que garantizase
la proteccion y la salud de todos los participantes.

Conclusion

El informe financiero de 2020 demuestra que el mode-
lo de gestion econémico aplicado en la RFEA basado
en el control financiero, la confianzay la transparencia
como prioridades, sigue creando un circulo virtuoso
que genera credibilidad, crecimiento y fortaleza finan-
ciera, a pesar de las circunstancias de extrema dificul-
tad que han acontecido.

Por lo tanto, se puede concluir que la actual situacion

financiera de la RFEA es muy solvente, que se han
cumplido todos los objetivos econdmicos previstos y
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aprobados por la Asamblea General, y que se ha liqui-
dado la totalidad de la deuda con el CSD con anteriori-
dad a los plazos previstos.

Esta situacién de solvencia nos coloca en una posicion
ventajosa ante los grandes desafios sin precedentes
gue vivimos en estos momentos, y a los que el depor-
te no es ajeno. El mayor de ellos es sin lugar a dudas,
el tiempo en que la pandemia del COVID-19 termine
influyendo en nuestros calendarios y competiciones y
con ello en nuestra economia.

El Presupuesto para el afio 2021 prevé una recupera-
cion casi completa de toda la actividad internacional y
nacional, y las previsiones econdémicas realizadas en
el mismo se han hecho contemplando este escenario
de nueva normalidad.

Otro gran reto es el de la Transformacion Digital, cuyas
acciones comienzan en la RFEA en 2021, y en el que
debemos invertir de manera decidida para poder ase-
gurar nuestro crecimiento y posicionamiento en los
proximos afios. Confiamos en que las lineas de ayuda
gue han puesto en marcha las diferentes administra-
ciones publicas nos ayuden en este apartado.

Sin embargo, la incertidumbre sigue siendo maxima y
en su caso, la RFEA, adoptara las medidas necesarias
para el cumplimiento de sus objetivos econdmicos sin
poner en riesgo la consecucion de los objetivos depor-
tivos y organizativos.
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